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1. Enquadramento geral
Atualmente, a corrupgdo é uma das grandes preocupagces com que as sociedades se deparam,
resultante da competitividade dos mercados, bem como das potenciais violagdes dos cddigos de

conduta e ética por parte dos seus intervenientes.

Os atos de corrupcdo e infragdOes conexas exercem um efeito negativo na competitividade dos agentes
econdmicos, distorcendo a veracidade do mercado e colocando entraves ao seu proprio
desenvolvimento. A auséncia de medidas fortes de combate apropriado a estes fendmenos provoca
nao sé o descrédito das instituicdes e dos paises, como coloca, também, em perigo a sustentabilidade

do proprio mercado e das suas entidades.

A corrupcao e as infragcdes que lhe sdo conexas, com a capacidade de afetar o funcionamento da
economia e o desenvolvimento da sociedade no seu todo, devem, por isso, constituir uma

preocupacao de todos os agentes, nomeadamente das entidades.

Nesse seguimento, o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcao e estabelece o regime geral de prevencao da corrupgao, foi publicado na sequéncia da
aprovacdo da Estratégia Nacional Anticorrup¢dao 2020-2024, a qual define sete prioridades para dar

resposta ao fendmeno da corrupcao, a saber:

a) melhorar o conhecimento, a formagdo e as praticas institucionais em matéria de
transparéncia e integridade;

b) prevenir e detetar os riscos de corrupg¢do na acdo publica;

c) comprometer o setor privado na prevencao, detecao e repressao da corrupgao;

d) reforcar a articulagdo entre instituicGes publicas e privadas;

e) garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de
repressao da corrupg¢do, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a

adequacao e efetividade da punicao;
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f)

2

produzir e divulgar periodicamente informacao fidvel sobre o fendmeno da corrupgao;

cooperar no plano internacional no combate a corrupgdo.

O RGPC, que entrou em vigor a 8 de junho de 2022, veio estabelecer a obrigacdo de as entidades,

publicas ou privadas, com 50 ou mais trabalhadores adotarem um programa de cumprimento

normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas,

um cddigo de conduta, um programa de formacgao e um canal de denuncias. A adog¢do deste programa

pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os atos de corrupcdo e infra¢des

conexas, levados a cabo contra ou através daquelas entidades.

Fazem parte da estrutura do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupg¢ao e Infracdes Conexas:

a)

b)

d)

f)

A identificagdo, analise e classificagcdo dos riscos e das situagées que possam expor a entidade
a atos de corrupgdo e infragdes conexas;

As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgdo e infragdes
conexas;

As medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situacdes identificados;

A probabilidade de ocorréncia e o impacto esperado de cada situacdo, de forma a permitir a
graduacao dos riscos;

As medidas preventivas e corretivas que permitam a mitigacdo da ocorréncia das situa¢des de
risco;

A designacdo do responsavel geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR.

O PPR aplica-se a todos os colaboradores da Associagdo Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e

Celorico de Basto e demais elementos que, independentemente do seu vinculo juridico-funcional, lhe

prestem trabalho ou servicos.
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2. Entidade

1. Enquadramento geral

A Associacdo Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto é uma associacdo privada
sem fins lucrativos, com natureza de utilidade publica, tendo sido constituida em 1920 como
associagao privativa de comércio, industria, agricultura, turismo e servigos, sem fins lucrativos. Tem a
sua sede na cidade de Fafe e abrange a drea dos concelhos de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de
Basto, podendo criar delegacGes concelhias ou estabelecer outras formas de representagdo em
qualquer outro lugar.

A Associagdo Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto tem por objetivos, entre
outros, a defesa, representacdo e promocdo dos legitimos interesses econdmicos, profissionais e
sociais dos seus associados, bem como os direitos destes, seu prestigio e dignificacdo; Contribuir para
o harmadnico desenvolvimento do comércio, da industria, da agricultura, do turismo e dos servicos dos
concelhos abrangidos; Lancar as iniciativas necessarias e praticar tudo quanto possa contribuir para o

progresso técnico, econémico e social, designadamente, promovendo e criando servicos comuns.

2. Orgidos Sociais

Sdo o6rgdos da Associacdo Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto, a

AssembleiaGeral, a Direcdo e o Conselho Fiscal.

3. Departamentos

ESCOLA PROFISSIONAL DE FAFE

ESCOLA PROFISSIONAL CISAVE

GABINETE TECNICO DE APOIO AO EMPRESARIO
FORMAGAO

CENTRO QUALIFICA
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DEPARTAMENTO JURIDICO

DEPARTAMENTO DA CONTABILIDADE

3. Objetivos

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infraccdes Conexas tem como objetivos:

a) aidentificacdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de
atos de corrupcao;

b) aidentificacdo dos riscos de corrupg¢ao e infragGes conexas;

c) aidentificacdo das medidas instituidas pela entidade visando a sua mitigagao;

d) identificacdo do responsavel pela gestdo e execugao do Plano.

4. Conceitos

Os crimes de corrupgdo e infracdes conexas, definidos no artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de

09 dezembro, implicam, na sua génese, a obtencdo de uma vantagem (ou compensac¢do) nao devida.

O risco pode ser definido como a combinagao da probabilidade de um acontecimento e das suas

consequéncias.

Na definicao do PPR do Tribunal de Contas, o risco pode, assim, ser definido como o evento, situacao
ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva e

negativa na consecuc¢do dos objetivos de uma unidade organizacional.

O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situa¢des cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameacgas ao

sucesso (lado negativo).

E por este motivo que, cada vez mais, é importante a aposta numa forte gestdo de riscos.
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A gestdo de riscos é cada vez mais identificada como dizendo respeito aos aspectos positivos e

negativos do risco.

A gestdo de riscos é um elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organizacdo. E o
processo através do qual as organiza¢des analisam metodicamente os riscos inerentes as respectivas
atividades, com o objectivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no
conjunto de todas as actividades, sendo o ponto central de uma boa gestdo de riscos é a identificacdo

e tratamento dos mesmos.

5. Metodologia e areas de risco

A) Metodologia

Tendo presentes os objetivos e ambito de aplicacdo deste PPR, bem como a atividade levada a cabo
pela Associacdo Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto, importa compreender
o grau de risco e a probabilidade de ocorréncia de um evento futuro de corrupc¢do ou infragdo conexa,

tendo em vista a sua prevencao e mitigacdo. Para tal, a o presente PPR seguiu a seguinte metodologia:

1) Identificacdo dos riscos;

i) Avaliacdo dos riscos;

1) Identificacdo dos controlos para a mitigacao dos riscos;

iv) ldentificacdo dos responsaveis pela monitorizacdo dos controlos;

v) Definicao do plano de acao para acompanhamento dos riscos e respetivas medidas de

mitigacao.

B) Areas de risco

Tendo em conta o ambito de atividade da Associacdo Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e
Celorico de Basto e a estrutura organizacional da entidade, foram identificadas como passiveis de ser
sujeitas a atos de corrupgdo as seguintes atividades:
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1) Selecdo de alunos

1) Gestdo de parcerias e colaboragdes
i) Financeira

iv) Compras e contratagdo publica

v) Recursos humanos

vi) Sistemas de informacgao

vii) transversal

6. Definicao do Grau de Risco

Na definicdo do risco, o presente plano toma como referéncia uma escala de risco, em func¢do do grau

de probabilidade de ocorréncia:

a) Elevado;
b) Moderado;

c) baixo.

Adicionalmente, a avaliacdo de risco de cada uma das situacdes supra identificadas é graduada em
funcdo de duas varidveis: (i) a probabilidade de ocorréncia das situacdes que comportam o risco e (ii)
a gravidade das consequéncias das infracGes que pode suscitar, estabelecendo-se as seguintes

classificacoes:

a) Probabilidade de ocorréncia;

b) Impacto Esperado.

or q q O risco esta associado a | O risco decorre de um
o risco decorre de um L.
Probabilidade um processo esporadico | processo corrente e
de ocorréncia processo que apenas N

] . . da organizacdo que se frequente da

ocorrera em circunstancias . L
L admite que venha a organizagao da
excecionais. .
ocorrer ao longo do ano. entidade.
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Probabilidade de ocorréncia

Grau de Risco

Impacto Esperado

Probabilidade de
ocorréncia superior a
90%

Moderado

Probabilidade de
ocorréncia provavel
(entre 40% e 90%)

Reduzida probabilidade de
ocorréncia (inferior a 40%)

Quanto a severidade do impacto, a mesma foi estimada tendo em conta o tipo de consequéncia que

é expectavel relativamente a uma hipotética ocorréncia de um evento de risco de corrupc¢do e de

infragcdes conexas.

A ocorréncia de situagGes de . . .
. N . R A ocorréncia de situacdes de
A ocorréncia de corrupgdo ou de infragGes N . N
. . . corrupgdo ou de infragGes
situagBes de corrupgao conexas reflete- se
] . ) ) conexas reflete-se de forma
ou de infragGes conexas | negativamente na imagem e . .
) . . negativa e grave na imagem
terd sobretudo reputacao da entidade. .
o .. R da entidade, acompanhada
I consequéncias internas, Perda na gestdo de D . .
mpacto o . o de prejuizos financeiros e
esperado podendo prejudicar o operacgdes (credibilidade . .
. perda de receita. Poderao
desempenho e/ou confianca de o
o ser geradas limitacdes de
organizacional da stakeholders, de contratos, ] .
] ) ] . . oportunidades de negdcio e
entidade (insatisfacdo etc.). Com impacto N .
) . ) ] reducdo do potencial de
de clientes, litigios). financeiro moderado i o
. . . N . expansdo da Institui¢do.
Com impacto financeiro | (poder&o ocorrer prejuizos . . .
o . . Com impacto financeiro
limitado. financeiros e perda de
. elevado.
receita).

Nivel de exposi¢do ao risco (NER)
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Moderado Elevado Critico Critico

Baixo Moderado Elevado Critico

impacto
Baixo Moderado Moderado Elevado

Baixo Baixo Baixo Moderado

probabilidade

7. Avaliagao das atividades potencialmente mais expostas
Conforme se encontra detalhado no anexo |, cada drea de atividade potencialmente mais exposta foi
classificada de acordo com o risco de corrup¢do apurado, tendo como base a metodologia descrita

nos pontos 4 e 5.

8. Mecanismos de controlo

Para os riscos identificados estd implementado um conjunto de medidas que visa quer a reducdo da

probabilidade da sua ocorréncia, quer o grau do seu impacto, nomeadamente:

a) Um Cdédigo de Conduta, o qual é um instrumento fundamental na gestdo da ética da
Instituicdo, divulgando junto dos colaboradores e restantes stakeholders os valores, principios
éticos e normas de conduta profissional que regem a sua atuacdo;

b) Um canal de denuncias, por forma a denunciar ou divulgar publicamente uma infragdo
cometida, que esteja a ser cometida ou cujo cometimento se possa razoavelmente prever,
bem como a tentativa de oculta¢do, com fundamento em informagdes obtidas no ambito da

sua atividade profissional.

9. Medidas a Implementar
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Para além das medidas atualmente implementadas (mencionadas no ponto 8 acima), foram

identificadas as seguntes medidas adicionais a implementar e em maior detalhe no anexo I.

10.

11.

12.

13.

Cumprimento da legislacdo e normas internas (Regulamentos Internos, Manuais de Boas
Praticas)

Desenvolvimento erevisdo de procedimentos, disponiveis naredeinterna daentidade
Estabelecimentodevarios niveis de autorizacdo e decisdo

Cddigo de Conduta

Utilizacdo de ferramentas (bases de dados) para obtencdo de informacdes sobre as
pessoas ou entidadescom quem se pretenda estabelecer uma relacdo de negdcio
AcBesdeformacdo/esclarecimentosobre normase procedimentosinternos gerais
Acdes de formacdo com vista a que os colaboradores tenham conhecimento das
politicas e procedimentos de prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas
implementados

Canal de denuncia

Segregacado de funcdes entre os servicos proponentes de aquisi¢cdes, a autorizacdo da
compra e o pagamento

AuditoriaInterna

Auditoriaexterna

Orcamento

Envolvimento de, no minimo, duas pessoas no ambito do processo de recrutamento,

selecdo e decisdo

10.Acompanhamento, avaliacao e monitoriza¢ao do PPR

A monitoriza¢do do Plano é assegurada através da revisdo da implementagao e registos de evidéncia

da execucdao dos mesmos.
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Adicionalmente, e nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2

109-E/2021, de 9 de dezembro, a execucdo do PPR estd sujeita a outros controlos, designadamente:

a) A elaboracdo, no més de outubro, de um relatdrio de avaliacdo intercalar nas situacées

identificadas com risco elevado ou maximo;

b) A elaborag¢do, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, do relatério de

avaliagdo anual, o qual deve conter nomeadamente a quantificacgdo do grau de

implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsado da

sua plena implementagao.

Importa, ainda, mencionar que o PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se justifique a sua

revisao.

11. Responsavel geral pela execugao, controlo e revisao do PPR

José Hernani Costa, na qualidade de Presidente da Direcdo, é o responsavel geral pela execucdo,

controlo e revisao do presente Plano e pelo seu cumprimento normativo.

Fafe, 11 de fevereiro de 2025

Pela Direcdo,

c=PT, 0=ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE
c=PT, 0=ASSOCIAGAO EMPRESARIAL

[Assi natu ra FAFE CABECEIRAS DE BASTO E CELORICO [Assinatura DE FAFE, CABECEIRAS DE BASTO E

DE BASTO, ou=Certificado para pessoa CELORICO DE BASTO, ou—Centfcado

. singular - Assinatura Qualificada, ere para pessoa singular - Assinatura
Q ual |f| cad a] {itle-presidente - Informaco confirmada Qualificadal  Zars s

pela Entidade de Certificacao apenas na Informagao confirmada pela Entidade

data de emissao e que nao foi confirmada A de Certificacio apenas na data de
JO S é H e r n é n i posteriormente a essa data, sn=Costa, rtu r emissio e que nao foi confirmada

givenName=José Hernani, posteriormente a essa data, sn=Oliveira

serialNumber=IDCPT-03856631, A u u StO Costa, givenName=Artur Augusto,
Costa cn=[Assinatura Qualificada] José Hernani g serialNumber=IDCPT-00709514,

Costa . . cn=[Assinatura Qualificada] Artur

2025.02.1414:07:58 Ol C Augusto Oliveira Costa

Ivelra OSta 2025.02.1414:13:44 Z
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12. Anexo | - Riscos de Corrupg¢io e Infragées Conexas e Medida implementadas e/ou a implementar

Na tabela constante deste anexo sdo apresentadas as classificacdes de risco de corrupcao e infracdes conexas para cada atividade potencialmente mais

exposta a este risco, bem como as respetivas medidas de prevencao adotadas ou que se pretendem vir a adotar.

Medidas d
Processo/atividade Identificagdoderiscos Escaladeriscos edidas de
prevengdo
PO | IE | NER
Favorecimentoilicito naselegdo de alunos 1/4

Selegdo dealunos Emissdo de documentagdo a candidatos, sem o

processocumpririntegralmentecomoscritérios 1/4/10
legais/juridicos

GestiodeParcerias e ConflitodeInteresses em Parcerias 4/8/10
Colaboragdes Favorecimento de Parceiros 4/8/10
Realizarpagamentosindevidos afornecedores 1/2/3/4/9/10
1/2/3/4/8/9
Desviosdefundosdetesouraria 12/ {O/ 19/
Financeira Manipulacdo/omissdo na informacao
piiacao/omissan | magac 1/2/8/10/11
contabilistica, financeira,gestdoderiscoou
Fraudes em Despesas de Viagem e Representacdo 1/4/8/10/11
Identificagdo das necessidades 1/2/4:{:/8/9/
Conflitodeinteresses 1/2/3/4/5/6/8
Compras & /9
ContratagéoPublica Favorecimento de fornecedores 1/2/3 //2/5/6/8
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(contratagdo de bense
servigos)

Adulteragao dos procedimentos por distor¢do na

1/2/4/8/9
definigdo de critérios no Caderno de Encargos /274181
Favorecimentoilicitode umcandidatonoprocesso
- 1/3/4/8/9/13
derecrutamentoeselegdo
Intervencdo de pessoa no processo de recrutamento
gue se encontre em situagdo de conflito de 1/3/4/8/9/13
Recursos Humanos interesses com o candidato
Aprovacdaodenovascontratagdes 3/12
Reéliz?gNéo de pagar:n.ent.osind.evidosa RHou 1/2/4/8/9
atribuicdo de beneficiosindevidos
Sistemas (je Uti’IizLja\géo deinfor_magéo privilegiada para beneficio 1/2/3/4/6/7/8
Informacdo préprioou de terceiros
Conflitos entreinteresses particulares e profissionais 1/4/7/8
Concessao de Vantagens e Ofertas, para além dos
limites considerados aceitaveis ou com a finalidade 1/4/7/8
deinfluenciar decisGes de negdcios deforma
ilegitima
Transversal Utilizagdo, divulgacdo e/ou adulteragdo de dados
pessoais e informacdo interna a pessoas ndo 1/4/7/8
autorizadas, parainteresses préopriosoudeterceiros
Manipulagdo deinformagdocomoobjetivode 1/4/7/8

condicionarasdecisGesinternasoudeterceiros
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