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Exceléncia

Intelectual
e Cientifica

ol

Investigadores e
Bem Informados
Desenvolvem curiosidade
cientifica e dominam
conhecimentos abrangentes

Comunicadores
e Colaborativos

Expressam ideias com
confianga e trabalham em
equipa para alcangar

de nivel local e global. objetivos comuns.

% /
' \4
Pensadores Criticos Atenciosos, Abertos
e Criativos e Responsdveis

Demonstram empatia,
respeitam a diversidade
cultural e assumem total

responsabilidade pelos

seus atos.

Aplicam abordagens
inovadores na resolugéo
de problemas com
diferentes niveis de
complexidade.

ﬁ'@
Aprendizagem Audazes e
ao Longo da Vida Reflexivos

Enfrentam novos desafios
com coragem e valorizam
o erro como fonte de
aprendizagem.

Investem continuamente
na atualizagdo de
competéncias para garantir
um conhecimento de ponta.
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O corpo ndo docente, indispensavel ao bom funcionamento da EPCISAVE, encontra-se distribuido por varias

categorias e areas de atividade: servicos administrativos, contabilidade, técnicos, auxiliares de educacéo, em

quantidade e nivel de desempenho adequados as necessidades da escola.
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O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) da EPCISAVE constitui uma unidade especializada de apoio e
orientacdo, assumindo um papel estratégico na promogédo do sucesso formativo dos alunos e na preparagao
para a sua insercdo no mercado de trabalho e/ou para o prosseguimento de estudos no ensino superior.

Este servico atua como primeira instancia de resposta as necessidades dos alunos, prestando apoio individual e
coletivo, bem como promovendo o encaminhamento para entidades externas, instituicdes de ensino superior e

empresas parceiras sempre que se revele necessario.
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A intervencgédo do SPO abrange os seguintes dominios principais:
1 — Orientac&o de Carreira, Empregabilidade e Pross  eguimento de Estudos

Informar, apoiar e orientar os alunos relativamente as oportunidades de formagédo, emprego e prosseguimento
de estudos no ensino superior, designadamente através do acesso a cursos técnicos superiores profissionais,
licenciaturas e outras ofertas formativas;

Promover acBes de orientacdo vocacional e de esclarecimento sobre percursos académicos e profissionais
apos a conclusédo do curso profissional;

Organizar sessfes de informacdo e sensibilizagdo sobre acesso ao ensino superior, em articulagdo com
instituicBes de ensino superior e outras entidades formativas;

Desenvolver sessdes praticas sobre técnicas de procura de emprego, elaboracdo de curriculo e preparacéo
para entrevistas de trabalho;

Divulgar oportunidades de emprego, estagios e formagdo em articulagdo com empresas e entidades
parceiras;

Estimular a confianca e valorizar as competéncias pessoais, sociais e profissionais dos alunos, preparando-
0s para uma integracao ativa na vida profissional ou académica.

2 — Apoio Psicolégico e Psicopedagdégico

Prestar acompanhamento psicolégico e psicopedagoégico individual ou em grupo, promovendo o bem-estar
emocional e o desenvolvimento pessoal dos alunos;

Apoiar os alunos na superacéao de dificuldades de aprendizagem, adaptacao escolar e gestéo de situacdes
pessoais que possam influenciar o seu percurso formativo;

Intervir de forma integrada na resolucédo de dificuldades que possam impactar o desempenho educativo e
profissional.

3 — Apoio ao Desenvolvimento da Comunidade Educativ.  a

Colaborar com docentes, diretores de turma e diretores de curso, bem como com pais e encarregados de
educacdo, promovendo estratégias de acompanhamento e sucesso escolar;

Desenvolver agdes de sensibilizagdo e formacao dirigidas a comunidade educativa em areas relevantes para
o desenvolvimento pessoal e social dos alunos;

Cooperar com entidades externas, designadamente a Comissdo Nacional de Promocdo dos Direitos e
Protecdo das Criancas e Jovens, a Seguranc¢a Social, o0 Municipio de Guimaraes, Equipas Multidisciplinares de
Apoio aos Tribunais e a ULS do Alto Ave, assegurando uma rede de apoio integrada e eficaz.

O SPO da EPCISAVE desenvolve a sua intervencéo com base em principios técnicos e cientificos, promovendo
a igualdade de oportunidades, prevenindo o abandono e o absentismo escolar e valorizando a formacdo
profissional, contribuindo para o crescimento pessoal, académico e profissional dos alunos e para o

fortalecimento de toda a comunidade educativa.
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A Jornada Europeia da EPCISAVE: Erasmus+ em Movimento

2022-2027.
Acreditacao e

2010-2022: Futuro Estratégico m
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da Mobilidade ﬁ

5]
ok

7 /y :
r/-./
Yy k¥4
. . ‘ Acreditacgdo Continuifiade
& e ‘ Erasmus+ Garantida
S5 5 (Estratégia 2027) b
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< S5 u ” econhecimento oficial da il
Projetos Fundadores ~ Consércio XPTO ‘Across Europe gfialiiada palaToduzith |$132T:§§:Z e
(Ponte-Europa & T-TACTIC) (2014-2022) Reforco da empregabilidade abandono escolar e promover 2026/2027.
Quase uma década de através de mobilidades ainclusio social.
Foco em experiéncias mobilidades Erasmus+ para individuais para
profissionais europeias e alunos finalistas e job recém-diplomados.
criagdo de manuais de boas shadowing para staff.
préticas para escolas.
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CISAVE TEK CISAVE TV

Tecnologia N Multimédia
Focado na inovagao tecnoldgica e = V3 Q Espago dedi a criagdo de
em solugdes digitais para o futuro. % audiovisuais e comunicagao escolar.

v ﬁ CISAVE SE+
S & k&G \
AL N

Ve 4

CISAVE GO CISAVE LAB
Desporto E Ciéncia

Promogao da salide, bem-estar e da Laboratdrio de ideias e experiéncias
pratica regular de atividade fisica. para estimular a curiosidade cientifica.
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DOMINIO COGNITIVO ATITUDES E
(Conhecimentos e Capacidades) COMPROMISSO SOCIAL

Pensamento Critico
e Resolucao

Participacao,
Cooperacgao e

de Prablemas Cidadania
Capacidade de analisar Atuacdo colaborativa em
informac&o de forma logica contextos de partilha,

e criar estratégias para
responder a desafios
complexos.

promovendo a democracia
e orespeito pela
diversidade cultural.

Compromisso Etico

e Responsabllidade
Social

Agir com integridade e
honestidade, assumindo a
obrigagao de responder
pelas proprias agdes perante
a comunidade.

Literacias e |
Comunicagao Digital
Dominio de multipias
linguagens e ferramentas
digitais para transformar
informacao em conhecimento
util e credivel.

Espirito Critico

Criatividade

e Inovagao e Reflexivo
Desenvolvimento de Avaliacao constante das
Idelas novas e solugbes 4,, : \ proprias forgas e fragilidades,
Imaginativas aplicadas a 4 / L utilizando a experiéncia e o
contextos praticos e realistas. O erro como fontes de

aprendizagem.

« Y %
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A EPCISAVE destaca-se pelas suas qualidades internas que fortalecem a misséo e a visao da escola,
potenciando a exceléncia educativa.

A EPCISAVE apresenta um conjunto de fatores internos diferenciadores que deverao ser consolidados e
desenvolvidos estrategicamente:

a) Qualidade do Ensino e Sucesso Escolar

Reforcar estratégias pedagdgicas que permitam aumentar as taxas de conclusdo dos cursos, promovendo o
sucesso académico sustentado.

b) Empregabilidade e Ligacao ao Mercado de Trabalho

Potenciar a forte rede de empresas cooperantes, consolidando as elevadas taxas de empregabilidade e
reforcando a adequacédo da formacéo as necessidades do tecido empresarial regional.

¢) Centro Tecnoldgico Especializado (CTE)

Maximizar o impacto do investimento tecnolégico nas areas do design, construgéo e inovacao digital,
promovendo metodologias ativas e projetos de inovacao.

d) Recursos Humanos Qualificados e Estaveis

Assegurar a consolidacao e valorizacdo do corpo docente e ndo docente, promovendo formacgéo continua e
motivacgdo institucional.

e) Projetos Inovadores e Empreendedorismo

Fomentar a criacdo e desenvolvimento de projetos interdisciplinares, incentivando a criatividade, autonomia e
espirito empreendedor dos alunos.

f) Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO)

Reforcar a intervengéo preventiva e o acompanhamento personalizado, contribuindo para a reducéo do
abandono e melhoria do clima escolar.

g) Autoavaliacdo e Cultura de Melhoria Continua

Consolidar os mecanismos de monitorizacdo interna e autoavaliacéo, alinhados com processos de qualidade e

melhoria continua.
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Internacionalizagdo e Erasmus+

Ampliar oportunidades de mobilidade internacional como fator de diferenciacé@o e valorizacdo curricular.

Ny o+

Identificamos areas internas que carecem de atencao ou melhoria, permitindo definir estratégias para superar
desafios e evoluir continuamente:

a) Taxas de Conclusdo e Abandono Escolar

Necessidade de reforcar estratégias de prevengdo do abandono e de promog¢éo do sucesso académico,
sobretudo junto de alunos em situacdo de vulnerabilidade.

b) Absentismo Escolar

Implementar medidas preventivas e de monitorizagdo mais eficazes para reduzir o absentismo e reforcar a
assiduidade.

¢) Pressédo Socioecondmica das Familias

Mitigar o impacto de contextos socioecondmicos fragilizados através de apoio psicossocial, orientacao
vocacional e articulacao institucional.

d) Sustentabilidade dos Recursos Tecnolégicos

Garantir manutencao e atualizagdo continua dos equipamentos do Centro Tecnolédgico Especializado, apesar

da volatilidade do financiamento publico.

# 7( !

Olhamos para o exterior em busca de condi¢des e tendéncias que possam ser aproveitadas para o
crescimento e inovacao da escola:
a) Universalizacédo da Escolaridade Obrigatoria até ao 12.° Ano
A obrigatoriedade de frequéncia até ao ensino secundario constitui um fator estrutural favoravel ao ensino
profissional, reforcando a procura de percursos de dupla certificacéo e valorizando a oferta formativa da
EPCISAVE.
b) Transicdo Digital e Evolucdo do Tecido Empresarial Regional
O Plano de Desenvolvimento Regional e as estratégias nacionais apontam para a necessidade de
modernizacdo empresarial, particularmente nas areas de:

Tecnologias de Informacéo

Producéo audiovisual e media digitais

Design e indUstria criativa

Comércio digital e marketing
Esta evolugéo cria procura crescente por técnicos qualificados nas areas em que a EPCISAVE investe,
nomeadamente através do Centro Tecnoldgico Especializado (CTE).
¢) Elevada Procura Empresarial por Técnicos Qualificados
As empresas da regido do AVE evidenciam necessidade de recursos humanos com formacao técnica

especializada, reforcando o potencial de empregabilidade dos diplomados.
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d) Valorizacdo Social Crescente do Ensino Profissional
Mudancga gradual de percec¢éo social, reconhecendo o ensino profissional como via de sucesso e de insercao
rapida no mercado de trabalho.
e) Programas Europeus e Nacionais de Financiamento (Pessoas 2030, PRR, Erasmus+)
Disponibilidade de financiamento para:
Modernizagao tecnoldgica;
Internacionalizacéo;
Capacitacdo docente;
Projetos de inovacao pedagdgica.
f) Possibilidade de Certificacdo Formal EQAVET
A consolidagdo dos processos internos podera permitir a certificacéo formal, reforcando o posicionamento
institucional.
g) Diversificacdo e Ajustamento da Oferta Formativa
Possibilidade de criagdo de novos cursos ajustados as necessidades emergentes do mercado.
h) Interesse de Entidades Externas em Parcerias
Crescimento do interesse por parte de:
Empresas;
InstituicBes sociais;
Entidades publicas;
Ensino superior;

Possibilidade de reforcar redes colaborativas e projetos conjuntos.

Reconhecemos fatores externos que podem impactar o desempenho da escola, preparando-nos para antecipar
riscos e minimizar efeitos negativos:
a) Decréscimo Demografico no Concelho e na Regido
Reducéo do nimero de jovens em idade escolar, potenciando maior concorréncia entre estabelecimentos de
ensino.
b) Concorréncia Entre Escolas e Agrupamentos
Oferta concorrente de cursos profissionais em escolas publicas e privadas, podendo afetar a captagéo de
alunos.
¢) Contexto Socioeconémico Fragilizado das Familias
Pressdo econdémica pode conduzir a:
Abandono precoce;
Necessidade de ingresso no mercado de trabalho;
Instabilidade na assiduidade.
d) Reducao ou Alteracdo dos Modelos de Financiamento Publico
Dependéncia de financiamento europeu e nacional pode tornar a escola vulneravel a alteracdes legislativas e

cortes orgamentais.
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e) Penalizacdo Financeira por Desisténcias ou Abandono

O modelo de financiamento associado a assiduidade e conclusdo pode impactar a sustentabilidade financeira.
f) Rapida Evolugéo Tecnoldgica

Risco de obsolescéncia de equipamentos caso ndo haja atualizacédo continua do CTE.

g) Persisténcia de Estigmatizacdo do Ensino Profissional em Alguns Contextos

Apesar da evolucdo, subsistem preconceitos sociais que influenciam escolhas das familias.

h) Instabilidade Econdmica Global e Nacional

Crises econ6micas podem afetar empregabilidade, investimento empresarial e estabilidade das familias.

Autoavalia¢ao e Cultura de Melhoria Continua

Internacionalizacao e Erasmus+

Sw
oT
I
Oportunidades (Externa) Ameacas (Externa)
Ensino obrigatorio: 12 anos Decréscimo Demografico no Concelho
Transicao Digital e Evolucao do Tecido Empresarial Regional Concorréncia Entre Escolas e Agrupamentos
Elevada Procura Empresarial por Técnicos Qualificados Contexto Socioeconémico Fragilizado das Familias
Valorizagao Social Crescente do Ensino Profissional Reducao ou Alteracao dos Modelos de Financiamento Puablico
Programas Europeus e Nacionais de Financiamento Penalizagao Financeira por Desisténcias ou Abandono
Possibilidade de Certificacao Formal EQAVET Rapida Evolucao Tecnologica
Diversificago e Ajustamento da Oferta Formativa Persisténcia de Estigmatizacao do Ensino Profissional em Alguns
Contextos
Interesse de Entidades Externas em Parcerias Instabilidade Economica Global e Nacional
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Prioridades

Objetivo
estratégico

Meta

Estratégias de atuacao

Indicador de avaliacdo

Promover o Sucesso
Escolar e Promover um
processo de
ensino/aprendizagem de
qualidade

Adequacéo dos
Curriculos ao
contexto de Escola;

Melhorar a avaliacédo
global dos cursos
durante os préximos
anos.

Implementac&o dos Curriculos Escolares de acordo
com o decreto-lei n.° 55/2018, 6 de julho;
Adaptacgdes Curriculares de acordo com o decreto-lei
55/2018 de 6 de julho.

Adaptacdes de acordo com a portaria n.° 235-A/2018
de 23 de janeiro;

Percentagem de disciplinas que
implementam metodologias ativas
(trabalho de projeto, aprendizagem
baseada em problemas, trabalho
colaborativo)

Numero de projetos interdisciplinares
desenvolvidos ao longo do ano letivo

Grau de participacao dos alunos nas
atividades e projetos

Percentagem de projetos concluidos
com evidéncias de aprendizagem
dos alunos

Desenvolver
mecanismos de
controlo de
modulos em atraso

Reduzir o nimero de
modulos em atraso em
15%.

Apostar numa escola inclusiva, onde todos os alunos
possam encontrar respostas que Ihes possibilitem a
aquisicdo de um nivel de educacao e formacédo que
facilitem a incluséo social;

Melhorar a coordenacao interdisciplinar em cada
turma/curso;

Analisar criticamente as causas e implicacdes dos
resultados obtidos;

Potenciar o ensino pratico e a realizagdo de projetos
acordo com a Estratégia Nacional de Educacao para
a Cidadania — Projetos no ambito de Cidadania e
Desenvolvimento;

Reforcar o apoio educativo aos alunos que dele
necessitem;

Implementar espacos de intervencéo pedagdgica
com implementacédo de projetos como meio de

Nivel de qualidade média registado
em cada uma das componentes de
formacéo

Nivel de qualidade média global
registado pela turma
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despoletar o interesse e a autoconfianca e
autoestima dos alunos;

Reposicdo de horas letivos para os alunos que
registem falta de assiduidade injustificada,

Promover a
conclusao dos
percursos
formativos dos
alunos.

Manter a taxa de
conclusao acima dos
90%.

Adocao de estratégias mais motivadoras, com
recurso a ferramentas digitais e novas metodologias
de trabalho.

Promocéo dos valores de disciplina, respeito mutuo,
tolerancia, autonomia e esforco como elementos
essenciais na construcéo do conhecimento.
Desenvolvimento de atividades de apoio educativo
de consolidacado e de reforco das aprendizagens dos
alunos.

Informacao frequente, ao DT, por parte de todos os
professores das informacgfes importantes sobre a
sua disciplina.

Motivagdo dos alunos para incentivo a manutengéo e
concluséo do curso, apresentando testemunhos de
ex-alunos de sucesso.

Taxa de diplomados

Melhorar o
mecanismo de
prevencao da

Reduzir a taxa de
indisciplina em 20%.

Incentivar e valorizar o respeito pelos pares, pessoal
docente e pessoal ndo docente
Incentivar uma ética do esforco e da disciplina

Numero de processos disciplinares

Numero de registo de ocorréncias

indisciplina e pessoal
ocorréncias Refor¢ar anualmente as regras comportamentais
disciplinares Desenvolver uma dindmica de corresponsabilizacdo
educativa com os pais e encarregados de educacao
Fazer cumprir o cédigo de conduta da escola e o
regulamento interno
Reduzir o Reduzir o Diminuir o Criar um observatorio do abandono escolar para Fluxo escolar
abandono/absentismo abandono escolar abandono/absentismo registo de todos os casos, de modo a estudar o pefrfil
escolar escolar 4% do aluno em risco; Taxa de abandono escolar por turma

relativamente ao Ultimo
triénio.

Recolha de dados que permitam identificar as
causas do abandono escolar;

Implementar metodologias e estratégias de
intervencdo concertadas e cooperantes entre todos
0s agentes tendo em vista acompanhar os alunos
em risco;

e por curso, e taxa de abandono
global da escola

N.° de equipas de apoio e
acompanhamento constituidas

N.° de diligéncias efetuadas
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Estabelecer parcerias com entidades locais no
sentido de prevenir o abandono escolar e
absentismo (por exemplo CPCJ);

Assegurar que os encarregados de educacao
acompanhem todo o processo educativo.

Promover a cooperacgéo
e corresponsabilizacao
das familias na
trajetéria escolar e no
sucesso dos alunos -
Aumentar o nivel de
envolvimento dos pais e
encarregados de
educacéo

Assegurar o
processo de
autoavaliacdo da
escola

Intensificar o nivel de
envolvimento e
participacdo dos pais e
encarregados de
educacéo no Plano
Anual de Atividades da
escola.

Promover reunifes com os pais e encarregados de
educacdo para abordar temas como: critérios de
avaliacdo; gestdo do curriculo; técnicas e
instrumentos de avaliacdo; competéncias a atingir;
organizacéo e funcionamento da escola;
regulamento interno; projeto educativo; plano anual
de atividades;

Incentivar os pais e encarregados de educacdo a um
acompanhamento ao processo de aprendizagem dos
alunos;

Promover a participacdo dos pais e encarregados de
educacdo nos 6rgaos de gestdo intermédia da
escola.

Numero de acdes e atividades
realizadas

Numero de pais e encarregados de
educacéo participantes

Grau de satisfagcéo dos pais e
encarregados de educacdo
participantes

Promover a
Empregabilidade —
Promover a estreita
ligacdo entre a escola e
o tecido empresarial
Prosseguimento de
Estudos (ensino
superior)

Assegurar o
estabelecimento de
parcerias,
protocolos e
projetos
internacionais.

Realizar em cada ano
letivo um programa de
acéo participada da
escola junto das
empresas, instituicées
de educacao locais,
regionais e nacionais e
o desenvolvimento de
projetos internacionais.

Manter a taxa de
empregabilidade acima
dos 90%.

Desenvolver parcerias com outras entidades
(empresas e instituicdes) a nivel local, regional e
nacional;

Elaborar um programa de acao participada da escola
junto do meio local, regional e nacional,

Dinamizacédo de equipas interdisciplinares de apoio e
acompanhamento aos projetos;

Elaborar candidaturas e desenvolver projetos de
cariz internacional como forma de proporcionar aos
alunos novos desafios da FCT em contexto europeu;
Valorizar o ensino profissional junto do tecido
empresarial par garantir a maior procura de alunos
do ensino profissional para integrar o mercado de
trabalho.

Realizacéo de sessdes informativas sobre o acesso
ao ensino superior, incluindo regimes de acesso
especificos para alunos do ensino profissional.
Divulgacéo de cursos superiores relacionados com
as areas de formacao da escola.

Numero de empresas que integram a
Bolsa de Empresas cooperantes
Numero de protocolos e parcerias
celebrados com outras instituices

Numero de projetos desenvolvidos

Nivel de satisfagcdo dos projetos
desenvolvidos

Nivel de satisfacdo das empresas
acolhedoras de estagiarios

Taxa de empregabilidade /
prosseguimento de estudos
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Assegurar a articulagédo
e a coordenacéo da
equipa pedagogica

Articular os
diferentes
documentos
orientadores (PE,
RI, PAA e Relatério
de Autoavaliacéo)

Atualizar todos os
documentos
orientadores da acéo
educativa de acordo
com 0s normativos
legais em vigor

Cumprir integralmente o PAA

Articular com coeréncia os varios documentos
estruturantes da acdo educativa

Elaborar o PAA em funcéo dos objetivos
estabelecidos no PE

As atividades do PAA devem estar alinhadas com as
PEEC do PE

Elaborar o Rl de acordo com os documentos
normativos em vigor.

NUmero de atividades realizadas ao
longo do ano propostas no PAA
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$ '+ QD !
Envolvime NiemEnio e Evidéncias do
Stakeholders Tipo Responsabilidades envolvimento ;
nto envolvimento
(PDCA)
Classificacdes/registos de
. ) assiduidade/sumarios/rela
Adotar a filosofia do i |rs
: ) Implementacéo| térios/planos de
ensino/aprendizagem ~ .
recuperacao/projetos e
atividades
Obter sucesso escolar Que_st|o~nar|os de
avaliagcdo
Alunos Interno . : Parcial Revisdo Q_uest!on_ano de
Contactar e inserir-se no mercado diagnostico de
de trabalho necessidades de
formacéo
Corresponsabilizar-se na Analise e discussao dos
definicao de estratégias para resultados/Planos de
ultrapassar possiveis Planeamento | Melhorias (Representante
constrangimentos e colmatar dos Alunos - Orgéo
lacunas Consultivo)
Questionario de
Implementar e desenvolver o . L
) : diagnostico de
ensino/aprendizagem de Planeamento .
. necessidades de
qualidade ~
formacéo
ClassificacBes/registos de
Colaborar na implementacéo do assiduidade/sumarios/rela
processo de garantia da Implementacao| térios/planos de
qualidade EQAVET recuperacao/projetos e
atividades
Colaborar na definicdo de
Corpo Docente |Interno estratégias para ultrapassar Total Questionarios de
possiveis constrangimentos e o avaliacdo
colmatar lacunas Avaliacéo
Capacitar os alunos com Divulgacéao dos
ferramentas resultados da avaliacdo
Promover nos alunos o . . ~
. Lo : Andlise e discussao dos
desenvolvimento individual, social
S - x resultados/Planos de
e profissional para que lhes Revisdo )
. : ~ Melhorias (Representante
permita a integracdo no mercado A ;
Orgao Consultivo)
de trabalho
Planeamento Registo de preferéncia da
Colaborar na implementacéo e Oferta Formativa
desenvolvimento do ) .
ensino/aprendizagem de Registos das diferentes
qualidade. Implementacéo| atividades representativas
das suas funcdes
Corpo nao Interno | Colaborar na mplementagéo do Parcial Questionarios de
Docente processo de garantia da avaliaco
qualidade EQAVET ¢
COl.abof arna forma}ggo € Avaliacdo | Divulgacédo dos
definicdo de estratégias para o
I resultados da avaliacdo
ultrapassar possiveis
constrangimentos e colmatar
lacunas
Entidade Interno Parcial Planeamento | Atas de reunides

Proprietaria
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Estabelecer as linhas estratégicas
do funcionamento da AEFCCB e
avaliar resultados

Avaliagcéo

Relatério de contas

Revisdo

Atas de reunides

Planear e implementar as linhas
estratégicas do funcionamento da
AEFCCB

Colaborar na implementacéo do

Planeamento

Implementacé&o

Direcéo . x
Peda % ica Interno | processo de garantia da Total Atas de reunides
909 qualidade EQAVET
Avaliacéo
Colaborag¢é&o na definicdo do
plano de acéo para a melhoria
continua de resultados Revisao
Participar no desenvolvimento Reunides com os
individual, social e profissional Implementacédo| encarregados de
dos seus filhos/ educandos educacéo
. Envolvimento em atividades e o Questionarios de
Pais / : - Avaliacdo o x
projetos dos filhos/educandos , avaliagcdo
encarregados |[Externo Parcial
de educacéo Andlise e discusséo dos
Participagdo na avaliacdo interna . resultados/Planos de
Revisao .
da escola Melhorias (Representante
Orgéo Consultivo)
.- : Plano Anual de
Participar no desenvolvimento S
S . Atividades
individual, escolar, social e Planeamento A~
. oo (Representante Orgéo
profissional do aluno (nacionais) .
Consultivo)
Participagéo na avaliacdo interna
SR Protocolos
da escola (nacionais) ~
. . a Implementacéo
Proporcionar intercambios de .
N e Candidaturas
experiéncias (internacionais)
. Fomentar as competéncias
Parceiros . o N . - L.
A linguisticas e comunicacionais Relatorios de estagio
institucionais: : o
N dos alunos (internacionais)
nacionais .
i Externo| Incentivar a troca de saberes com Total -
(e locais, . ; : Certificados de
SN jovens de outras nacionalidades o A
regionais); e ) S Avaliacdo | Participacao
: O (internacionais)
internacionais .
Dar a conhecer realidades
culturais, sociais e laborais Participacdo no Jari das
distintas daquelas em que estéo PAP
inseridos (internacionais)
Colaborar na formacéo e . . "
N 5 Andlise e discussao dos
definicdo de estratégias para
P . resultados/Planos de
ultrapassar possiveis Reviséo .
: Melhorias (Representante
constrangimentos e colmatar - )
- Orgéo Consultivo)
lacunas (ambos)
Entidades Proporcionar aos alunos a , .
Externo P Parcial |Implementacdo| Ofertas de emprego

Empresariais

insercdo no mercado de trabalho
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Divulgar oportunidades de
emprego junto da comunidade Taxas de empregabilidade
educativa
Avaliar o desempenho dos o Quest|_onan~0 de avaliagdo
empregados Avaliacdo |da satisfacé@o dos
empregadores
Identificar areas de formacéao S:ce:stggzggsdge
prioritarias. formacao
Col_aborar na forma‘?f?‘o e Analise e discussao dos
definicdo de estratégias para resultados/Planos de
ultrapassar possiveis Revisdo Melhorias (Representante
constrangimentos e colmatar - Orado ConsmE)Itivo)
lacunas 9
Protocolos
Planeamento
Plano de Formagéo
Entlda_des de Externo Receber, acompanhar e integrar Total Implementagéo| FCT
Acolhimento os formandos
Avaliagio Caderneta de Estagio
FCT
Revisao Questionario
J! Pl Il !
" $ # #
) Kl
1} # ( n
" ] $ ' #
TR |
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Cultura de participagéo nos 6rgéos de gestdo intermédia da escola;

Integracao e exploracéo da “cultura civica” no plano curricular das disciplinas;

Dinamizacao e promocao de atitudes e valores civicos em todos os espacos e atividades escolares.

Y
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Areas de
Intervencéo

Obijetivo a atingir

Estratégias de atuacao

Articulacdo entre
Projeto
Educativo,
Regulamento
Interno e Plano
Anual de
Atividades
Cadigo de
conduta e Plano
Estratégico de
Educacéo para a
Cidadania

Garantir a «interiorizagdo» do Projeto
Educativo por parte da toda a
Comunidade Educativa

Disponibilizar na pagina da Internet da Escola o Projeto Educativo, 0 Regulamento
Interno, o Plano Anual de Atividades, o Manual da Qualidade e permanentemente para
consulta no Dossier Técnico-Pedagégico;

Proceder a apresentacao do Projeto Educativo quando aprovado pela Diregédo Geral da
Escola;

Divulgar o Projeto Educativo, o Regulamento Interno e Manual da Qualidade junto dos
alunos e dos Encarregados de Educacao, ao nivel da Direcdo de Turma e/ou Direcéo
de Curso no inicio de cada ano letivo.

Oferta Educativa

Garantir o alargamento e diversidade da
oferta formativa

Disponibilizar cursos nas modalidades das Novas Oportunidades, tendo em vista dar
resposta a procura dos jovens e as necessidades das empresas;

Proceder a constituicdo de uma equipa de projetos no sentido de garantir a organizagao
e promogéao dos cursos e varios niveis e modalidades de ensino;

Mobilizar a equipa de trabalho da escola para que procedam ao levantamento das
necessidades empresariais locais.

Formacéao
continua dos
agentes
educativos

Garantir a formacéo continua e
permanente de todos os agentes
educativos.

Identificar as necessidades de formacéo e elaborar o plano de formacao Interna;
Organizar e desenvolver formagéo que garanta o adequado desenvolvimento em areas
consideradas prioritarias;

Organizar sess@es informativas para os pais e encarregados de educacéo dos alunos de
forma a garantir uma atuacéo articulada de todos os agentes educativos.

Realizacéo do
Ensino e das
aprendizagens -
Pratica letiva

Promover o sucesso educativo dos
alunos;

Investir na inovacéo no sentido de garantir
a melhoria das aprendizagens;

Fomentar a participacéo dos pais e
encarregados de educacao no processo
de aprendizagem dos seus educandos.

Desenvolver atividades de integracao dos alunos na Escola;

Implementar estratégias que possibilitem aprendizagens praticas cada vez mais
significativas;

Diversificar as metodologias de Ensino/Aprendizagem de forma a promover a melhoria
das aprendizagens e o sucesso escolar dos alunos, a partir do trabalho dos docentes ao
nivel de cada disciplina, a partir de uma planificacdo adequada e de uma articulacéo
curricular;
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Valorizar a participacédo do aluno no processo de aprendizagem e na criacao de projetos
inovadores;

Apetrechar as salas de aula de materiais e equipamentos necessarios a consecucao dos
objetivos delineados;

Envolver os pais e encarregados de educacado nas atividades desenvolvidas na escola e
no acompanhamento dos seus educandos.

Promover estratégias facilitadoras de enriquecimento de competéncias que passam pela
dinamizacao de painéis-debate, coléquios, conferéncias e visitas de estudo.

Avaliacdo das
aprendizagens

Diversificar os instrumentos de avaliagéo;
Fomentar a avaliacdo formativa e
sumativa; Promover a autoavaliacao;
Valorizar os processos para além dos
resultados

Definir critérios gerais para avaliagdo dos alunos;

Diversificar processos e instrumentos de avaliacdo dos alunos, adequando-os a cada
area de formacéao e/ou disciplina;

Reforcar os instrumentos e atividades formativas e sumativas;

Garantir momentos de autoavaliagcdo, indutores de autonomia e corresponsabiliza¢édo dos
alunos;

Fomentar a valorizacao dos processos para além dos resultados.

Ambiente Promover o envolvimento dos pais e Realizagéo de atividades que familiarizem os encarregados de educagédo com a Escola;
educativo encarregados de educagédo na vida da Criacdo de mecanismos e estratégias que envolvam os encarregados de educagdo no
escola; processo educativo;
Valorizar a comunicacao e participacdo de Promogédo de atividades, ao nivel do Plano Anual de Atividades, que apelem a sua
toda a comunidade educativa. presenca e participacao;
Organizacdo de um espaco mais eficaz para atendimento dos encarregados de
educacéo;
Divulgacdo oportuna de atividades e da oferta formativa da escola utilizando meios
diversificados;
IntercAmbio de atividades culturais;
Desenvolvimento de atividades que promovam a cultura civica.
Servigo de Prestar apoio de natureza psicologica e Avaliar necessidades e prestar apoio psicopedagdgico a alunos com insuficiente
Psicologia e psicopedagogica a alunos, professores, rendimento escolar;
Orientagéo pais e encarregados de educacéo, no Identificar e analisar as causas de insucesso escolar e propor medidas e planos de
contexto das atividades educativas, tendo estudos ajustados as caracteristicas e necessidades de alunos especificos;
em vista o sucesso escolar, a efetiva Apoiar os processos de ensino-aprendizagem, prevenindo e detetando dificuldades nas
igualdade de oportunidades e a aprendizagens;
adequacao das respostas educativas. Promover a cooperacao entre familia e escola;
Realizar sessdes de esclarecimento no ambito da Orientacdo Escolar e Vocacional
divulgando possiveis ofertas formativas.
Equipa Identificar, acompanhar e monitorizar as Identificacdo precoce de necessidades dos alunos, através da articulacao sistematica

Multidisciplinar
de Educacéo
Inclusiva

medidas de suporte a aprendizagem.

com diretores de turma, docentes e servicos de apoio, promovendo intervencdes
atempadas e ajustadas.
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Implementacédo de medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo, de acordo com o
Decreto-Lei n.° 54/2018, assegurando respostas educativas diferenciadas e flexiveis,
centradas no perfil e potencial de cada aluno.

Acompanhamento continuo dos alunos sinalizados, monitorizando o impacto das
medidas aplicadas e procedendo a sua reavaliagdo sempre que necessario.

Promocao do trabalho colaborativo entre professores, técnicos especializados, alunos e
familias, refor¢cando a corresponsabilizagéo no percurso educativo.

Apoio a capacitacdo dos docentes, através da partilha de estratégias pedagodgicas
inclusivas e de boas praticas promotoras do sucesso educativo.

Contributo para a construcdo de uma cultura escolar inclusiva, baseada na equidade, na
valorizacdo da diversidade e na promocao do bem-estar e da participacdo de todos os

alunos.
Implementacéo - Alargar o leque de parcerias e protocolos - Alicercar relagbes institucionais com empresas, organizacdes e oOrgdos de gestédo
de parcerias e celebrados com empresas e instituicdes politico-administrativa locais, nacionais e internacionais;
protocolos locais, regionais, nacionais e - Divulgar as potencialidades que a Escola possui.
internacionais
Promocéo da - Promover um sistema aberto a - Assegurar que aquando da selegao de formandos este principio seja garantido;
igualdade de comunidade envolvente e onde a - Inserir jovens no mercado de trabalho independentemente da proveniéncia sdcio-cultural
oportunidades e dimensé&o da igualdade de oportunidades e econémica;
géneros e géneros seja tida em consideracao . Acolher jovens provenientes de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
numa légica de inclusdo social e (PALOP's);
profissional. - Garantir que as barreiras entre os sexos e responder mais positivamente para com as
empresas.

Promover a interculturalidade.
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Os planos de estudo dos cursos ministrados na EPCISAVE seguem o plano de estudos aprovado por lei. Incluem
componentes:

Sociocultural;

Cientifica;

Técnica (ensino profissional) e. Tecnolégica (cursos de educagdo e formacdo de jovens) -

integrando a Formacao em Contexto de Trabalho.

A formacao das componentes técnica, tecnoldgica e pratica devem ser desenvolvidas, sempre que possivel, em
ligacdo com as empresas e centros de formacdao locais, proporcionando a realizagdo da formacdo em contexto

de trabalho/prética simulada e de experiéncias de trabalho.

E obrigatéria a realizacio de uma Prova de Aptid&o Profissional - ensino profissional e uma Prova de Avaliag&o
Final — cursos de educacéo e formacéo de jovens, para a conclusdo do curso, a qual faz parte integrante da

avaliacdo e deve comprovar saberes e competéncias desenvolvidas ao longo da formacéao.

1 #= 11 ( I 51 T

Tendo em vista a promogdo do sucesso escolar dos alunos e como meio de combater possiveis
dificuldades/insucesso, a escola dispfe de mecanismos a promover ao longo do curso e que assestam em
metodologias educacionais de apoio e encorajamento para os alunos que manifestam maiores dificuldades.
Essas metodologias assentam:

a) A valorizacdo da avaliacdo formativa/formadora com carater sistematico positivo e continuo, onde se
privilegia a participacéo e responsabilizacédo por parte de todos os intervenientes no processo de aquisicédo de
competéncias;

b) O ensino individualizado e dirigido as capacidades, motivagédo e ritmo proprio de cada aluno;

c) AcBes de acompanhamento e complemento pedagdgico, orientadas para a satisfagdo de necessidades
especificas;

d) A exploragdo das areas reveladoras de maiores potencialidades por parte do aluno;

e) Atividades de enriquecimento e utilizacdo TIC no processo do ensino-aprendizagem;

f) A existéncia de épocas especiais de exames;

o)) O maior envolvimento e acompanhamento por parte de todos os intervenientes no processo educativo;

h) Acdes de orientacdo escolar e profissional e de apoio ao desenvolvimento psicoldgico individual dos
alunos, pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO);

i) Acdes de apoio ao crescimento e desenvolvimento pessoal e social dos alunos, visando igualmente a

promocédo da saude e a prevengdo de comportamentos de risco.
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A participacdo de entidades representativas do tecido social nas atividades da escola é considerada como
fundamental para a promocédo de formas de cooperagcdo e a insercdo no mercado de trabalho dos jovens

diplomados.

O envolvimento do tecido social em érgéos da escola é conseguido através de protocolos firmados com diversas
empresas da regido e pela participacéo destas entidades no Conselho Consultivo. Por um lado, sdo beneficiadas
as empresas que recebem os estagiarios, criando condi¢cbes para a sua futura insercdo e recebendo
simultaneamente conhecimentos atualizados e “Know-how” técnico, por outro lado, é beneficiada a Escola que
presta um servico de utilidade ao tecido social e empresarial e que cria condig8es favoraveis a insercéo do seu

produto final — os jovens diplomados.
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O Conselho Consultivo da Escola reline sempre que se justificar, e € composto por representantes das principais
instituicbes do concelho de Guimarées, sendo eles:

a) Direcéo Geral da Escola

b) Representante do Pelouro da Educacdo na Camara Municipal

c) Representante do Centro de Emprego

d) Representante das Entidades Patronais

e) Representante dos Encarregados de Educacéo

f) Representante dos Alunos

0) Representante dos Docentes

h) Representante do tecido econémico e social da regido, expressamente convidados pela Direcdo Geral da

Escola.

1 ! (!

O envolvimento institucional do tecido social é também reforcado pela prestacdo de servigos da Escola a
comunidade. Neste sentido, esta prestacao de servicos passa por varias vertentes:

Servicos com carater de sensibilizacdo/informacéo.

Promocgédo de seminarios, coléquios e exposi¢Ges em estreita colaboracdo com as entidades

com quem a escola estabelece protocolos.

1 #1- ( 1 ( !

Existem atividades de cooperacao/projetos conjuntos com instituicdes a nivel local, regional, nacional e
internacional. Passa-se a citar:

A nivel local: Camara Municipal de Guimaraes; Juntas de Freguesia; Entidades ligadas a Cultura, Educacéo
e Saude; Instituto do Emprego e Formacao Profissional; Institutos Superiores, Universidades e bolsa de
empresas/instituicdes;
- A nivel regional, realizamos projetos de coopera¢édo com varias Escolas;

( (+ (&
w 7 41 = (8 7
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Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da acdo educativa, o projeto educativo deve ser
avaliado num processo que se constitui ndo sé como um meio de analise e de reflexdo sobre a organizacdo
dessa estrutura educativa, como também num veiculo de promoc¢éo de boas praticas pedagdégicas, de melhoria
de resultados e de constante aperfeicoamento do servigo prestado a comunidade.
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Como documento de suporte a concretizagdo do Projeto Educativo, o Plano Anual de Atividades &, por
exceléncia, o documento de planeamento que define as atividades a desenvolver, em consonancia com 0s
principios orientadores do Projeto Educativo.

Para medir/quantificar o nivel de satisfacdo das metas do Projeto Educativo da Escola a sua avaliacao é realizada
por um processo sistematico e continuo ao longo do ano/curso, mediante a aplicacdo de questionarios aos

diversos stakeholders, pela recolha de niveis de satisfacdo dos intervenientes no sistema e pelo estudo de
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parametros que permitam aferir o cumprimento das estratégias e o alcance dos objetivos delineados. Para tal
séo feitos estudos aos seguintes parametros de avaliagédo:

Nivel de consecucédo e qualidade das atividades desenvolvidas;

Grau de envolvimento dos intervenientes;

LimitacGes reveladas e formas encontradas para suprimir as dificuldades na sua implementacao;

indices de igualdade de oportunidades e de género bem como as caracteristicas socioeconémicas dos
alunos/familias e participacdo dos encarregados de educacao na vida da escola;

CondigGes das instalagdes e equipamentos afetos a formacéo;

Nivel de adequabilidade dos equipamentos face a evolucéo tecnolégica e quanto ao niUmero necessario;

Taxas de empregabilidade, de abandono e de sucesso;

Repercussfes do acompanhamento dos alunos durante e apés o acompanhamento por parte do SPO.

Nivel de satisfacdo das empresas acolhedoras de alunos em FCT;

Quantificacdo das ac6es de formacao interna realizadas, bem como da adequacéo as reais necessidades

formativas, nimero de participantes, grau de satisfagao e do impacto pés-formacéo no funcionamento da escola.

Da andlise de toda esta informacdo resulta a elaboracdo de relatérios regulares provenientes dos varios
departamentos e/ou responsaveis de direcao (direcdo geral da escola, direcdo financeira, diretora pedagdégica e
direcdo de recursos fisicos), que sao divulgados e alvo de uma reflexao critica por parte de todos os agentes da
comunidade educativa e no final de cada ano letivo a elaboracdo de um Relatério Anual de Atividades. O
Relatorio Anual de Atividades constitui-se como um documento de avaliagdo das a¢des desenvolvidas na escola
e constantes no Plano Anual de Atividades. Este relatorio € um documento fundamental, pois, para além da sua
funcao de avaliagdo, ele assume igualmente fungfes de diagnostico e de informacao. Diagnostico, na detecao
de constrangimentos na consecuc¢do das metas e objetivos definidos e procurar, desse modo, introduzir eventuais
alteracdes no plano de atividades seguinte. Informativo, no sentido de disponibilizar a comunidade educativa

informacéo relevante, permitindo assim, um maior conhecimento e avaliacéo relativamente ao futuro da escola.

A aprovacdo, acompanhamento e avaliacdo do Projeto Educativo sdo da competéncia da Direcdo Geral de
Escola. Da consecucédo/avaliagdo do Projeto Educativo difunde-se os resultados que e tem como propésito criar,
definir e gerir a imagem da escola, firmando a visdo, a misséo e o seu plano estratégico. Este processo difusédo
€ depois materializado em duas vertentes: na comunicacao interna (a toda a comunidade educativa) e na

comunicacao-marketing (site da escola; nos mass media; na publicidade e no marketing direto).
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