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1. Introdugao

O Projeto Educativo constitui-se como o instrumento fundamental de planeamento estratégico da agao educativa
da escola, definindo a sua identidade, missao e visao. Nele se explicitam as opg¢des educativas estruturantes, os
principios e valores orientadores da pratica pedagdégica, bem como as metas e prioridades que enquadram o
processo de ensino e aprendizagem. Enquanto documento de referéncia, o Projeto Educativo orienta e mobiliza
toda a comunidade educativa, assumindo-se como um espacgo de convergéncia de vontades, responsabilidades
e compromissos partilhados.

A Escola Profissional CISAVE (EPCISAVE) afirma-se como uma instituigido profundamente enraizada no territério
em que se insere, desenvolvendo a sua agao educativa em estreita articulagdo com a comunidade local, o tecido
empresarial, as instituicdes sociais, culturais e autarquicas e os diversos parceiros estratégicos. O Projeto
Educativo traduz, assim, a identidade de uma escola que reconhece o seu papel ativo no desenvolvimento local
e regional, assumindo a formagao dos seus alunos como um contributo direto para a qualificagdo dos jovens, a
coesao social e a valorizagdo econdmica da sua area de influéncia.

Enquanto expressao da autonomia da escola, o Projeto Educativo corporiza a vontade coletiva da comunidade
educativa, refletindo uma gest&o participada, democratica e responsavel. E neste sentido que se assume como
um documento dinamico, aberto a reflexdo e a melhoria continua, capaz de responder as especificidades do
contexto local, as necessidades dos alunos e as exigéncias de um mercado de trabalho em constante
transformacgao.

A elaboragéo do presente documento teve como suporte a legislagdo em vigor, com particular destaque para os
diplomas estruturantes do sistema educativo, nomeadamente o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria, a Estratégia Nacional de Educacgéo para a Cidadania, o regime juridico da Educagéo Inclusiva, o
curriculo do Ensino Basico e Secundario e a regulamentacdo dos cursos profissionais e cursos de educagéo e
formacdo de jovens de dupla certificagdo. Estes referenciais asseguram a coeréncia da agado educativa da
EPCISAVE, garantindo simultaneamente a flexibilidade necessaria para uma adequagéao efetiva as realidades
locais e as expectativas da comunidade envolvente.

Num contexto educativo marcado pela diversidade de percursos e pela pluralidade de realidades sociais, culturais
e econdmicas, a EPCISAVE assume uma visdo integradora da educagéo, centrada no desenvolvimento integral
dos alunos e na valorizagdo das suas competéncias pessoais, sociais, técnicas e profissionais. O Projeto
Educativo apresenta-se, deste modo, como um instrumento estratégico de orientagédo e decisao, que promove a
articulagéo entre a escola e a comunidade, potenciando experiéncias formativas significativas, contextualizadas
e socialmente relevantes.

Assente na participagao ativa de todos os intervenientes — alunos, docentes, ndo docentes, encarregados de
educacdo, entidades formadoras, empresas e instituicbes parceiras — este Projeto Educativo refor¢ca a
EPCISAVE enquanto espago de aprendizagem, de cidadania e de construgdo de percursos de vida. A sua
implementacéo visa a promog¢ao do sucesso educativo, da inclusdo, da empregabilidade e da participagao civica,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da comunidade local.

O Projeto Educativo define, assim, as linhas orientadoras da agéo da escola a médio prazo, constituindo a matriz
de suporte para os restantes instrumentos de planeamento e gestdo, nomeadamente o Plano Anual de
Atividades. Toda a agdo educativa da EPCISAVE converge para um objetivo central e mobilizador, assumido
como designio coletivo da comunidade educativa: melhorar continuamente a qualidade do ensino profissional,

ao servigco dos alunos e da comunidade.
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2. Enquadramento Legal

2.1. Autonomia das Escolas e Projeto Educativo

A concecéao do Projeto Educativo da EPCISAVE insere-se no quadro da evolugéo e consolidagdo da autonomia
das escolas, entendida como condi¢ao essencial para a adequacao da agao educativa as realidades locais, as
necessidades dos alunos e as expectativas da comunidade. A autonomia da escola desenvolve-se nos planos
cultural, pedagdégico e administrativo, exercendo-se dentro dos limites definidos pela lei e concretizando-se na
elaboragao de um projeto educativo proprio, participado e responsavel.

O Projeto Educativo traduz-se na definicao de prioridades de desenvolvimento pedagdgico, na organizagédo da
agao educativa e na articulagdo com os restantes instrumentos de planeamento e gestdo, designadamente o
Plano Anual de Atividades e o Regulamento Interno. Enquanto instrumento estruturante, constitui o quadro de
referéncia que orienta a acdo de toda a comunidade educativa, promovendo a corresponsabilizacdo e a
participacao ativa dos diferentes intervenientes.

Neste contexto, a escola rege-se por principios fundamentais como a defesa dos valores nacionais, a liberdade
de aprender e ensinar, o respeito pela pluralidade de métodos, a democraticidade na organizagéao e participagao,
a iniciativa prépria na regulamentacao do funcionamento escolar, a responsabilizagdo pelos atos e decisdes e a
insercdo ativa no desenvolvimento de projetos educativos, culturais e formativos em resposta as solicitagdes do
meio envolvente.

Uma definicdo mais clara do Projeto Educativo surge com o Despacho n.° 113/ME/93, de 23 de junho, que o
identifica como um instrumento aglutinador e orientador da acdo educativa, resultante de uma dinamica
participativa e integradora, assumindo-se como o rosto visivel da especificidade e autonomia da organizagao
escolar.

2.2. Administracao e Gestao Escolar

O reforgo da autonomia das escolas encontra enquadramento no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com
alteragao introduzida pelo Decreto Lei n.° 224 de 11 de setembro de 2009, que estabelece o regime juridico da
autonomia, administragao e gestao das escolas. Este diploma consagra um modelo de gestao descentralizado,
conferindo aos 6rgaos de gestao e administragdo escolar competéncias acrescidas, nomeadamente no dominio
da definigdo das orientagbes estratégicas da agao educativa.

De acordo com este regime, compete a Diregcdo Pedagdgica a elaboragéo da proposta do Projeto Educativo, a
qual é posteriormente submetida a direcao da escola, promovendo uma gestédo participada, democratica e
ajustada ao contexto especifico da instituicdo. Este modelo visa aproximar os processos de decisdo do contexto
real da escola, reforgando a eficacia da agdo educativa e a capacidade de resposta as exigéncias da sociedade
contemporanea.

O Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, vem reforgar este enquadramento ao consagrar o Projeto Educativo
como o documento que define a orientagdo educativa da escola para um horizonte temporal de trés anos, no
qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias orientadoras do cumprimento da sua fungao
educativa conferindo assim, legitimidade legal e institucional ao Projeto Educativo enquanto eixo central da agcéo

da escola.
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2.3. Enquadramento do Ensino Profissional

A agdo educativa da EPCISAVE enquadra-se ainda no conjunto de diplomas que estruturam o sistema educativo
portugués e, em particular, o ensino profissional, assumindo-se como uma escola orientada para a formagao
integral dos jovens e para a qualificacdo de recursos humanos em estreita articulagdo com o tecido econémico
e social da regiao.

Neste ambito, assumem especial relevancia o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, enquanto
documento orientador das aprendizagens essenciais e do desenvolvimento de competéncias transversais, a
Estratégia Nacional de Educacgao para a Cidadania, o regime juridico da Educacgéo Inclusiva (Decreto-Lei n.°
54/2018) e o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo do Ensino Basico e Secundario,
promovendo a flexibilidade curricular e a adequagao as caracteristicas dos alunos.

No dominio especifico do ensino profissional, a Portaria n.° 235-A/2018, de 23 de agosto, regulamenta os cursos
profissionais de nivel secundario de dupla certificagdo e Despacho n.° 453 de 27 de julho de 2004 alterado ao
longo dos anos pelos Despachos 12568/2010 e Despacho 9752-A/2012, que regulamenta os cursos de educagao
e formacéo de jovens de nivel basico e dupla certificagdo, enquadrando a organizagao curricular, a formagédo em
contexto de trabalho e a articulagdo entre escola e entidades empregadoras. Este normativo reforga a importancia
da alternancia entre contextos de formagao escolar e contextos reais de trabalho, principio estruturante da acao
educativa da EPCISAVE.

Criada em 1991, a EPCISAVE nasceu com o propdsito de responder as necessidades de qualificagdo do
territério, mantendo uma ligacdo estreita ao tecido empresarial, as autarquias e as instituicbes locais. A
celebragcéo de protocolos, o desenvolvimento de estagios e a participagdo em projetos conjuntos traduzem a
concretizagao pratica do enquadramento legal do ensino profissional, promovendo a empregabilidade, a inser¢géo

socioprofissional e o desenvolvimento local.
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3. Caracterizagao Contextual

3.1. Caracterizagdao do meio envolvente

Para efeitos de analise no dmbito da Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS), o
concelho de Guimaraes integra a sub-regido do Ave (NUTS lll), juntamente com os concelhos de Cabeceiras de
Basto, Mondim de Basto, Fafe, Pévoa de Lanhoso, Vieira do Minho, Vila Nova de Famalicao e Vizela.

Os dados demograficos dos concelhos de Guimaraes, Fafe, Vila Nova de Famalicao e Vizela revelam a existéncia
de uma base jovem expressiva, particularmente relevante nos escalbes etarios correspondentes a escolaridade
secundaria. Esta realidade reforga a pertinéncia da intervengdo da EPCISAVE enquanto escola profissional de
referéncia no territério, orientada para a qualificagdo de jovens e para a resposta as necessidades do tecido

socioecondmico local e regional.

Populacdo Residente por Local de Residéncia (NUTS - 2024)
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3.2. Caracterizagao dos Espacgos Fisicos

A EPCISAVE encontra-se localizada na cidade de Guimaraes, desenvolvendo a sua agao educativa através da
oferta de Cursos Profissionais e Cursos de Educacgao e Formacgao de Jovens. A EPCISAVE dispde de instalagdes
concebidas para promover o sucesso educativo dos alunos, assegurando condi¢des fisicas, tecnolégicas e
pedagégicas adequadas as exigéncias de uma formacéo profissional de qualidade.

A escola apresenta uma estrutura moderna, funcional e bem organizada, dotada de equipamentos e
infraestruturas que permitem responder eficazmente as diferentes areas de formagao. A conceg¢ado dos espagos
privilegia a versatilidade, a inovagao pedagdgica e a articulagao entre a componente tedrica e pratica do processo
de ensino e aprendizagem.

Neste contexto, destaca-se a criacdo do Centro Tecnolégico Especializado (CTE) na Area Digital, investimento
estruturante de elevado impacto pedagdgico, tecnoldgico e territorial. Este Centro, unico na sua tipologia na
Regido do Ave, representa um marco diferenciador na consolidagdo da EPCISAVE como instituicdo de referéncia
na formacao tecnolégica e digital.

O CTE reforga significativamente a capacidade instalada da Escola, através da modernizagédo de laboratérios,
aquisicao de equipamentos tecnologicamente avangados, criagdo de ambientes de aprendizagem inovadores e
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integragdo de metodologias alinhadas com as exigéncias das profissdes emergentes. Este investimento traduz
uma visao estratégica orientada para a melhoria continua, para a inovagao pedagodgica e para o reforgo da
competitividade regional.

Ao dotar a Escola de condi¢des técnicas e tecnoldgicas de exceléncia, o CTE contribui para:

A elevagao dos padrdes de qualidade da formagao ministrada;

A aproximacao efetiva entre escola e empresas;

O reforgo da empregabilidade dos diplomados;

A valorizagao da Regido do Ave enquanto polo de desenvolvimento tecnoldgico;

A preparacao dos alunos para contextos profissionais e escolares altamente exigentes e digitalmente avangados.

3.2.1 Salas de Aula, Laboratérios e Espagos de Aprendizagem

A EPCISAVE dispbe de varias salas de aula, estrategicamente distribuidas pelo edificio, permitindo o
funcionamento simultaneo de diversas turmas. Estas incluem salas de aula inovadoras, adequadas as disciplinas
de natureza tedrica, com mobiliario ergonémico e ambiente confortavel.

Complementarmente, a escola integra salas especializadas e laboratérios técnicos, nomeadamente:

. Salas de aula todas equipadas com um ecra interativo de 86" para poder aumentar a interagédo e
potenciar as dindmicas na sala de aula. Apresenta-se como uma alternativa viavel e competitiva aos tradicionais
quadros de sala de aula.

. Salas de Informatica, equipadas com computadores, projetores e software especifico, destinadas a

areas como TIC, programagao, multimédia e marketing digital;

. Laboratdrio de Fisica e Quimica, preparado para a realizagcado de atividades experimentais;
. Laboratério de Eletrénica, vocacionado para o ensino técnico e experimental;
. Fashion Atelier, espago especifico para o desenvolvimento de competéncias criativas nas areas de

moda e design.
Todos estes espagos encontram-se devidamente equipados e adequados as exigéncias curriculares dos

diferentes cursos, favorecendo metodologias ativas e praticas pedagdgicas inovadoras.

3.2.2 Estudios e Espacgos Criativos

A EPCISAVE dispde de um Espago Multidisciplinar de Comunicagao e Produgéo Audiovisual, concebido como
infraestrutura pedagodgica de apoio as areas tecnoldgicas, criativas e comunicacionais ministradas na instituicao.
Este espacgo encontra-se devidamente equipado para a realizagao de atividades nas areas da radio, televisao e
fotografia, possibilitando a articulagdo entre componentes tedricas e praticas, bem como o desenvolvimento de
projetos interdisciplinares. Esta dotado de fundos verdes (chroma key), cAmaras fotograficas e cAmaras de filmar
de utilizagao profissional, microfones de captagao diversa, mesas de mistura de audio e de video, sistemas de
iluminagao e restantes equipamentos técnicos indispensaveis a produgao audiovisual.

A sua configuragao técnica permite a simulagdo de ambientes reais de estudio, assegurando condicdes
adequadas a aprendizagem de técnicas de captagdo de imagem e som, edigao, pos-producao e transmissao de

conteudos. Paralelamente, constitui um espaco estratégico para o desenvolvimento de projetos institucionais da
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EPCISAVE, nomeadamente produgdes para divulgagdo externa, cobertura de eventos, criagdo de conteudos
multimédia e dinamizagao de iniciativas pedagdgicas.

Enquanto recurso educativo estruturante, o Espaco Multidisciplinar e Criativo promove o desenvolvimento de
competéncias técnicas, criativas e colaborativas, estimulando a autonomia, a responsabilidade e o rigor
profissional dos alunos, em consonancia com o perfil de saida dos cursos profissionais ministrados.

3.2.3 Areas de Apoio Pedagégico, Administrativo e de Convivio

A escola integra ainda um Centro de Recursos, Materiais e Equipamentos, que dinamiza uma
Biblioteca/Mediateca, utilizada para investigacdo, estudo auténomo e trabalho colaborativo. Estdo igualmente
disponiveis gabinetes de apoio pedagdgico e administrativo, incluindo servigos de psicologia e orientacgéo,
gabinete técnico de informatica, gabinete de comunicagao e secretaria.

Existem ainda espagos dedicados ao trabalho colaborativo dos docentes, como a sala de professores e a sala
de reunides, bem como zonas de convivio e bem-estar, designadamente o bar e a sala de relaxamento “Sala
Zen”. As instalagées sanitarias incluem espagos adaptados a alunos com mobilidade condicionada, assegurando

a acessibilidade universal.

3.2.4 Centro Tecnolégico Especializado na Area Digital

No ambito da modernizagéo pedagdgica e tecnoldgica da escola, destaca-se o Centro Tecnoldgico Especializado
(CTE) na Area Digital, que constitui um projeto estruturante, inovador e plenamente integrado na dinamica da
EPCISAVE. O CTE assume-se como um eixo estratégico de qualificagdo da oferta formativa, alinhado com os
desafios da transi¢ao digital e da transigao climatica.

A implementagao do CTE implicou um investimento significativo na aquisicao de equipamentos tecnolégicos de
ultima geracéo, rigorosamente certificados € em conformidade com a legislagdo em vigor, incluindo normas de
seguranca, marcagdo CE (Conformidade Europeia) e o principio do DNSH (Do No Significant Harm).
Paralelamente, foram realizadas intervengdes de requalificagdo e modernizagdo das infraestruturas, com
especial enfoque na sustentabilidade ambiental e no bem-estar da comunidade educativa.

O sistema AVAC foi reforgado, permitindo um controlo eficiente da temperatura, ventilagido e qualidade do ar
interior. A rede elétrica e a iluminagdo foram igualmente modernizadas, tornando-se mais eficientes e
ambientalmente responsaveis, contribuindo para ambientes de aprendizagem mais confortaveis e favoraveis ao
sucesso educativo.

A EPCISAVE assegura ainda a afetagdo de recursos humanos especializados ao funcionamento do CTE,
potenciando a utilizagdo pedagdgica dos recursos tecnoldgicos disponiveis e garantindo elevados padrdes de

qualidade no ensino e aprendizagem.
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3.2.5 Requalificagdo das Instalagdes e Espacgos Inovadores

A escola funciona num edificio com localizagao privilegiada, que foi alvo de uma profunda requalificagdo em julho
de 2021, de modo a cumprir integralmente os requisitos legais exigidos para o funcionamento de uma escola
profissional. Esta intervengao foi particularmente relevante, atendendo ao facto de o edificio se encontrar
originalmente licenciado para servigos, tendo sido integralmente adaptado a fins educativos.

No ambito especifico do CTE, foram ainda criados € modernizados espagos de aprendizagem inovadores. A
entidade proprietaria assumiu a ampliagdo e renovacao das instalagdes sanitarias e a disponibilizacdo de um
auditério no piso superior, com acessibilidade garantida, destinado a realizagdo de conferéncias, workshops,
seminarios e eventos de natureza pedagdgica, cientifica e tecnoldgica.

Todos os cursos dispdem de salas especificamente concebidas para potenciar a criatividade, a experimentagao,

0 pensamento critico e o desenvolvimento de competéncias técnicas e digitais.

3.2.6 Atualizagao e Sustentabilidade dos Espacos

A EPCISAVE garante que o CTE e os restantes espacos da escola se mantém dindmicos, inovadores e
tecnologicamente atualizados, através de um investimento continuo na renovagao de equipamentos, atualizagédo
de software e melhoria permanente das infraestruturas. Esta estratégia assegura a adequacgéo constante da
escola as exigéncias do setor digital e as necessidades da comunidade educativa, reforgcando o seu papel

enquanto instituicdo de referéncia no ensino profissional.

3.3. Contextualizagdo das Areas de Intervengio

O Ensino Profissional tem constituido, até ao momento, um dos eixos centrais da oferta formativa da EPCISAVE,
envolvendo um numero expressivo de alunos e docentes.

Os Cursos Profissionais integram-se no subsistema do Ensino Secundario, encontrando-se juridicamente
enquadrados pelo Decreto-Lei n.° 4/98, de 8 de janeiro. Estes cursos conferem uma dupla certificagéao,
correspondendo a conclusao do 12.° ano de escolaridade e a obtengao de uma qualificagcao de nivel 4 do Quadro
Nacional de Qualificagdes. Embora a sua finalidade primordial seja a integragdo no mundo do trabalho, a
equivaléncia escolar obtida permite igualmente o prosseguimento de estudos.

A estrutura curricular dos Cursos Profissionais organiza-se em trés areas de formagao e assenta num modelo
modular. A modularizagao implica a adogédo de metodologias especificas de ensino e aprendizagem, bem como
de modalidades préprias de avaliagdo, possibilitando uma progresséo ajustada aos ritmos diferenciados de
aprendizagem dos alunos.

O percurso formativo no Ensino Profissional culmina com a realizagdo da Prova de Aptidao Profissional, e nos
Cursos de Educagao e Formacgao de Jovens com a realizagao de uma Prova de Avaliagao Final, trabalhos de
natureza transdisciplinar, no qual se articulam uma componente tedrica, integradora dos conhecimentos
adquiridos, e uma componente pratica, desenvolvida em estreita ligagdo com o contexto de trabalho.

Os cursos profissionais e cursos de educagao e formagao de jovens, lecionados na EPCISAVE privilegiam o
desenvolvimento de competéncias técnicas, pessoais e sociais, essenciais ao exercicio de uma profissdo, em

articulagdo com o tecido empresarial local e regional.
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3.4. Justificagao da Oferta Formativa

A oferta formativa da EPCISAVE assenta numa légica de desenvolvimento sustentado do territério, preparando
os alunos para uma integragao ativa e qualificada no mercado de trabalho e para o prosseguimento de estudos.
Ao concluirem o seu percurso formativo, os alunos tornam-se agentes de dinamizagédo econémica e social a nivel
local e regional, respondendo as necessidades identificadas de mé&o-de-obra qualificada e duplamente
certificada. Esta resposta contribui para a criagdo de emprego, para a valorizagao das competéncias profissionais
e para a fixagao de jovens qualificados no territério, reforgando a coeséo social e o desenvolvimento regional.

A definicdo da oferta formativa é realizada de forma estratégica e criteriosa, tendo em consideragéo o contexto
educativo regional, a oferta formativa existente nas escolas da regido e o perfil dos alunos que procuram a escola,
maioritariamente oriundos das freguesias do municipio e de territérios limitrofes. Este processo de planeamento
procura garantir uma resposta equilibrada e ajustada as necessidades do territério, evitando sobreposicées de
oferta e promovendo a complementaridade entre as diferentes instituicdes de ensino e formacéo.

Neste ambito, a definicdo da oferta formativa tem como referéncia o Sistema de Antecipacdo de Necessidades
de Qualificagdes (SANQ), instrumento de planeamento que identifica as areas prioritarias de qualificagdo com
base na andlise das necessidades do mercado de trabalho e nas tendéncias de desenvolvimento econémico
regional. A escola participa igualmente em momentos de concertagdo promovidos pela Comunidade
Intermunicipal do Ave (CIM do Ave), bem como em processos de articulagdo com os municipios e com outras
entidades educativas e empresariais da regido, assegurando que a sua oferta formativa responde de forma
efetiva as necessidades de qualificacao do territério.

A definicdo da oferta formativa considera ainda a capacidade instalada da escola, os recursos humanos
disponiveis, os equipamentos e infraestruturas existentes, bem como as areas de especializagdo associadas
ao Centro Tecnoldgico Especializado (CTE) desenvolvido pela instituicdo, permitindo potenciar os investimentos
realizados e reforgar a qualidade da formagao pratica ministrada.

Consciente das profundas transformacgbes decorrentes da globalizagdo e da crescente centralidade do
conhecimento, da inovagdo e da comunicagdo nas dindmicas sociais e econdmicas, a EPCISAVE assume a
necessidade de uma atualizagao continua da sua oferta formativa. Nesse sentido, a Escola procura alinhar os
seus percursos formativos com as orientagdes e prioridades europeias, nacionais, regionais e locais, garantindo
uma formacao pertinente, atualizada e adequada aos desafios de uma sociedade em permanente evolugao.
Desta forma, a EPCISAVE reafirma o seu compromisso com uma oferta formativa diversificada, inovadora e
ajustada as necessidades do mercado de trabalho, contribuindo para a qualificagao dos jovens, para a promogao

da empregabilidade e para o desenvolvimento econémico e social da regiao.

3.5. Enquadramento Europeu, Nacional e Regional

Na definicao da oferta formativa, a EPCISAVE considerou as seguintes diretivas:
- O relatério Employment and Social Developments in Europe (2015) que estabelece ser necessario criar
emprego nas areas das novas tecnologias informaticas e de comunicacgao, turismo, atendimento ao cliente e

comeércio internacional de bens e servigos;
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- O questionario levado a cabo pelo Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel, que identifica
as competéncias mais escassas em Portugal, entre as quais se destaca a competéncia comercial, marketing e
comunicagao de informacgao;

- A Estratégia Regional de Especializagéo Inteligente do Norte que identifica como dominios de especializagéo
prioritarios os servigos de turismo, considerando que se trata de um setor com maior crescimento na regido e
como tal exige uma qualificagdo da oferta de recursos humanos;

- As areas de educacéo e formagao e saidas profissionais prioritarias propostas para o municipio, vdo de encontro
ao diagndstico de necessidades realizados.

Ao participar ativamente nas reunides promovidas pela ANESPO e por outras Escolas Profissionais contribuiu
para:

e A promocao da colaboragéo entre as Escolas Profissionais;

e O reforgo da autonomia pedagdgica e cientifica das Escolas, associado a atualizagdo dos Planos Curriculares
dos cursos;

e A melhoria das praticas pedagdgicas, através de permuta de experiéncias, a nivel de Formagdo em Contexto
de Trabalho, da Prova de Aptidao Profissional (PAP) e da Prova de Avaliacao Final (PAF);

Ainteragéo entre municipios, entidades educativas/formativas, entidades patronais e a populagao em geral, leva
a escola a participar regularmente nas reunides destinadas a gestado da rede de oferta formativa no concelho.
De igual forma, a EPCISAVE interage com o meio envolvente através de parcerias e protocolos elaborados com
empresas e organizagdes de diversos ramos de atividade - desde industrias transformadoras, empresas
prestadoras de servigos, de restauragao e turismo - que direta e indiretamente concorrem para a futura
empregabilidade dos nossos alunos.

Celebramos ainda protocolos locais com entidades publicas e privadas, nomeadamente, com empresas do setor
industrial, comercial e hoteleiro, associagdes desportivas e culturais para a Formacao em Contexto de Trabalho.
O posicionamento e o reconhecimento da EPCISAVE no meio sdo bastante evidentes, sendo certo que fazem

parte do Conselho Consultivo elementos representativos do tecido econdmico, social, cultural da regiao.
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3.6. Caracterizagao dos Recursos Humanos
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A EPCISAVE dispde de recursos humanos qualificados e diversificados, fundamentais para o seu funcionamento pedagogico, administrativo e organizacional. A estrutura

integra docentes com formagao adequada as areas lecionadas e pessoal ndo docente que assegura o apoio administrativo, técnico e operacional. A gestdo da escola é

assegurada por diferentes areas de direcdo, nomeadamente a Dire¢cdo Geral, Diretora Pedagdgica, a Diregdo Financeira e a Dire¢cado de Recursos Fisicos, garantindo

uma coordenacgao eficaz, o bom funcionamento da instituicdo e a qualidade do servigo educativo prestado.
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3.7. Selegao e Recrutamento dos Recursos Humanos

3.7.1. Equipa Formativa

Os Professores/Formadores constituem um elemento determinante para a concretizagcdo da missdo e dos
objetivos estratégicos da escola. A sua intervengcdo é continua, reflexiva e comprometida com o sucesso
educativo dos alunos, promovendo nao apenas a aquisigdo de conhecimentos técnicos e cientificos, mas também
o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e civicas, essenciais ao exercicio de uma cidadania ativa
e responsavel. Atendendo as especificidades do modelo pedagégico do Ensino Profissional, torna-se
fundamental assegurar a estabilidade do corpo docente nas componentes sociocultural, cientifica e técnica,
garantindo a coeréncia pedagdgica e a continuidade dos percursos formativos. Paralelamente, a integragcéo
pontual e controlada de docentes externos permite enriquecer a oferta educativa, uma vez que estes contribuem
com conhecimentos e perspetivas distintas, favorecendo a partilha de experiéncias, a inovagéo pedagdgica e a
atualizagao permanente das praticas letivas.

A contratacdo de docentes realiza-se nos termos do artigo 137.° do Regulamento Interno da EPCISAVE,
garantindo que todos os processos respeitam os principios de transparéncia, equidade e adequagado as

necessidades pedagdgicas e estratégicas da instituicado.

O Perfil do Professor/Formador EPCISAVE: Rumo a Exceléncia Pedagégica

Exceléncia
Intelectual

e Cientifica

o1

Investigadores e
Bem Informados
Desenvolvem curiosidade
cientifica e dominam
conhecimentos abrangentes
de nivel local e global.

Comunicadores
e Colaborativos
Expressam ideias com
confianga e trabalham em
equipa para alcangar
objetivos comuns.

Atenciosos, Abertos
e Responsaveis
Demonstram empatia,
respeitam a diversidade
cultural e assumem total

responsabilidade pelos
seus atos.

4
ba

Audazes e
Reflexivos
Enfrentam novos desafios

com coragem e valorizam
o erro como fonte de

Pensadores Criticos
e Criativos

Aplicam abordagens
inovadores na resolugéo
de problemas com
diferentes niveis de
complexidade.

Aprendizagem
ao Longo da Vida
Investem continuamente

na atualizagdo de
competéncias para garantir

um conhecimento de ponta.
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O corpo docente e formador da EPCISAVE apresenta um perfil académico diversificado e qualificado,
predominando docentes com habilitagées ao nivel da licenciatura e do mestrado, complementado por formadores
com doutoramento. Esta diversidade de habilitagdes académicas, aliada a experiéncia profissional em diferentes
areas, garante uma resposta formativa sdlida, atualizada e ajustada as exigéncias dos cursos ministrados,

contribuindo para a qualidade do ensino e para o sucesso educativo dos alunos.

Habilitacdoes Académicas

20

15

; '

i

Ay - o

No contexto da EPCISAVE, a existéncia de um corpo docente maioritariamente constituido por professores
externos (24 externos face a 12 internos) representa uma mais-valia estratégica para o projeto educativo. Esta
diversidade de proveniéncias profissionais permite uma ligagdo mais préxima ao mundo do trabalho, trazendo
para a escola experiéncias atualizadas, praticas reais de diferentes setores e uma visédo dinamica das exigéncias
do mercado. A complementaridade entre docentes internos, que asseguram a continuidade pedagdgica e a
identidade institucional, e docentes externos, que enriquecem a formagdo com conhecimento técnico e
profissional especializado, contribui para uma oferta educativa mais contextualizada, inovadora e alinhada com

os desafios atuais da formacéao dos alunos.

Vinculo a Instituicao

Binternos WExternas
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A EPCISAVE promove um processo continuo de aprendizagem ao longo da vida, orientado para a construgéo
de uma equipa pedagdgica coesa e colaborativa, capaz de potenciar o desenvolvimento integral dos alunos,

sustentado na investigagéo, na reflexdo critica e numa pratica educativa assente na empatia.

3.7.1.1. Distribuicao de Servigco Docente

A distribuicao do servigo docente na Escola Profissional CISAVE é da competéncia da Dire¢ao da Escola, e
respeita a legislagao aplicavel as escolas profissionais e a natureza juridica privada da instituicao.

A organizagao do servico docente assenta na defesa da qualidade do ensino e no cumprimento integral dos
planos curriculares e programas das disciplinas, procurando implementar solugdes organizativas ajustadas as
necessidades reais dos alunos e a especificidade dos cursos ministrados. Estas orienta¢des revistas anualmente
em fungado das necessidades pedagdgicas e organizacionais

A EPCISAVE dispde de docentes internos (efetivos) e de docentes externos contratados em regime de prestagéo

de servigos, sendo a distribuigdo do servigo letivo efetuada de acordo com:

L As necessidades formativas dos cursos;

. A qualificacao cientifica, pedagdgica e profissional dos docentes;
. A experiéncia profissional relevante;

. A adequagéo do perfil do docente as caracteristicas das turmas.

Na organizagéo dos horarios e da componente letiva e ndo letiva dos docentes, a Dire¢do procede de forma
equilibrada, designadamente:

. O numero de niveis e programas lecionados;

. A complexidade técnica e cientifica das disciplinas;

J A carga horéria atribuida;

o A diversidade de anos de escolaridade;

. O numero de alunos por turma;

. A tipologia e especificidade das turmas, incluindo diversidade cultural e necessidades educativas;
. A acumulagédo de cargos ou fungdes pedagdgicas.

A gestao do servigo docente deve assegurar simultaneamente:

. A ocupagao plena e pedagogicamente estruturada dos tempos escolares dos alunos;

. O tempo necessario a preparacao das atividades letivas, acompanhamento pedagégico, avaliagédo e
articulagdo com a equipa educativa;

. A estabilidade das equipas pedagdgicas, sempre que possivel.

No que respeita a atribuicdo de cargos pedagodgicos, designadamente Dire¢cdo de Turma e Diregao de Curso, é

dada especial atengao:

. Ao critério da continuidade das equipas educativas;
. Ao perfil pedagdgico e profissional dos docentes;
. A relevancia estratégica das funcdes no acompanhamento dos alunos e na articulagdo com as

familias e empresas.

Relativamente aos docentes da componente técnica, a Escola privilegia a colaboragdo com profissionais que
detenham qualificagbes pedagdgicas adequadas e mantenham ligacao ativa ao tecido empresarial, assegurando
uma permanente atualizagdo dos conteudos formativos e uma adequada articulagdo com o mercado de trabalho.
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3.7.2. Corpo Nao Docente/Colaborador

O corpo ndo docente, indispensével ao bom funcionamento da EPCISAVE, encontra-se distribuido por varias
categorias e areas de atividade: servicos administrativos, contabilidade, técnicos, auxiliares de educacao, em

quantidade e nivel de desempenho adequados as necessidades da escola.

3.7.3. Corpo Discente

As Escolas Profissionais, e em particular a EPCISAVE, surgiram para colmatar uma lacuna no sistema educativo,
preparando técnicos intermédios capazes de responder as necessidades do tecido empresarial portugués e de
atuar como agentes de mudanca.

Com base neste objetivo, a EPCISAVE adota uma filosofia de ensino/aprendizagem que promove a integragao
escolar, social e profissional dos seus alunos.

No &dmbito da formagao e da insergdo profissional, a escola procura garantir estagios curriculares em empresas
locais e regionais, tendo em conta o perfil e as caracteristicas individuais de cada aluno, de modo a proporcionar
uma experiéncia adequada as suas competéncias. Em muitos casos, apés a concluséo do curso, os alunos sao
integrados nas empresas onde realizaram o estagio.

O bom nivel do corpo docente e a sua ligagdo préxima ao tecido empresarial local e regional contribuem
igualmente para facilitar a integragdo dos alunos finalistas no mundo do trabalho, sendo o ensino ministrado
reconhecido pela sua qualidade.

A EPCISAVE dispbée do Servigo de Psicologia e Orientacdo (SPO) e da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva (EMAEI), estruturas que contribuem para a promoc¢éo do bem-estar, do sucesso educativo e

da inclusao de todos os alunos.

3.7.4. Pais/Encarregados de Educacao

A EPCISAVE valoriza a relagéo entre a Escola e o meio envolvente, promovendo a participagao ativa de todos
os intervenientes no processo educativo, nomeadamente alunos, docentes, familias, entidades socioeconémicas
e comunidade em geral.

A escola procura manter contactos regulares, formais e informais, com os Pais e Encarregados de Educacgéo,
através da Direcao, Diretores de Curso, Diretores de Turma e Técnicos. Sempre que possivel, os Pais e
Encarregados de Educacgao s&o envolvidos nas atividades e projetos dos alunos, tanto no contexto escolar como

em iniciativas realizadas no exterior.
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3.7.5 Parcerias e Protocolos

O Projeto Educativo da EPCISAVE encontra-se articulado com a comunidade envolvente e com as orientagdes
estratégicas europeias, nacionais e regionais, promovendo a formacgao de cidadaos conscientes, participativos e
integrados numa comunidade alargada.

A escola considera essencial sensibilizar os jovens para a importancia da cooperagao entre paises e culturas,
valorizando a diversidade, os interesses comuns e as oportunidades existentes para todos os cidadaos.

O estabelecimento de parcerias é fundamental para o cumprimento da missdo da escola. Neste sentido, a
EPCISAVE desenvolve o seu projeto educativo em colaboragdo com instituicdes locais, regionais, nacionais e

internacionais que:

. Promovem o intercambio de experiéncias;

. Contribuem para a aquisi¢ao de conhecimentos e para a formagédo em contexto de trabalho;
. Favorecem o desenvolvimento de competéncias linguisticas e comunicacionais;

. Incentivam a partilha de saberes com jovens de outras nacionalidades.

Estas parcerias permitem aos alunos contactarem com realidades culturais, sociais e profissionais diferentes,

enriquecendo o seu percurso formativo e pessoal.

3.7.6. Avaliagdo dos Recursos Humanos

Na EPCISAVE a avaliagao dos recursos humanos sera realizada a partir do ano letivo 2025/2026 de forma
sistematica em dois momentos ao longo do ano letivo. A avaliagdo ao desempenho docente tem como base os
seguintes elementos: a avaliagao resultante da aplicagdo dos inquéritos aos alunos; a autoavaliagao recolhida
do Relatorio Critico de Desempenho Docente; a avaliagdo pela Diregdo da Escola. A avaliagido de desempenho
ao pessoal ndo docente sera realizada também a partir do ano letivo 2025/2026 e sustentada pelos seguintes

elementos: a avaliagao recolhida dos questionarios e da autoavaliagao do colaborador avaliado.

3.8. Servicos Especializados e de Apoio Educativo

3.8.1. Servigo de Psicologia e Orientagao

O Servigco de Psicologia e Orientacdo (SPO) da EPCISAVE constitui uma unidade especializada de apoio e
orientacdo, assumindo um papel estratégico na promogao do sucesso formativo dos alunos e na preparagao
para a sua inser¢cao no mercado de trabalho e/ou para o prosseguimento de estudos no ensino superior.

Este servigo atua como primeira instancia de resposta as necessidades dos alunos, prestando apoio individual e
coletivo, bem como promovendo o encaminhamento para entidades externas, instituicdes de ensino superior e

empresas parceiras sempre que se revele necessario.
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A intervencao do SPO abrange os seguintes dominios principais:

1 — Orientacao de Carreira, Empregabilidade e Prosseguimento de Estudos

e Informar, apoiar e orientar os alunos relativamente as oportunidades de formagao, emprego e prosseguimento
de estudos no ensino superior, designadamente através do acesso a cursos técnicos superiores profissionais,
licenciaturas e outras ofertas formativas;

e Promover agdes de orientagédo vocacional e de esclarecimento sobre percursos académicos e profissionais
apds a conclusao do curso profissional;

e Organizar sessfes de informagéao e sensibilizagdo sobre acesso ao ensino superior, em articulagdo com
instituicdes de ensino superior e outras entidades formativas;

e Desenvolver sessdes praticas sobre técnicas de procura de emprego, elaborag¢éo de curriculo e preparag¢do
para entrevistas de trabalho;

e Divulgar oportunidades de emprego, estagios e formagdo em articulagdo com empresas e entidades
parceiras;

e Estimular a confianga e valorizar as competéncias pessoais, sociais e profissionais dos alunos, preparando-
0s para uma integracao ativa na vida profissional ou académica.

2 — Apoio Psicologico e Psicopedagodgico

e Prestar acompanhamento psicolégico e psicopedagdégico individual ou em grupo, promovendo o bem-estar
emocional e o desenvolvimento pessoal dos alunos;

e Apoiar os alunos na superagdo de dificuldades de aprendizagem, adaptacéo escolar e gestdo de situagdes
pessoais que possam influenciar o seu percurso formativo;

e Intervir de forma integrada na resolugao de dificuldades que possam impactar o desempenho educativo e
profissional.

3 — Apoio ao Desenvolvimento da Comunidade Educativa

e Colaborar com docentes, diretores de turma e diretores de curso, bem como com pais e encarregados de
educacgao, promovendo estratégias de acompanhamento e sucesso escolar;

e Desenvolver agoes de sensibilizacao e formacao dirigidas a comunidade educativa em areas relevantes para
o desenvolvimento pessoal e social dos alunos;

e Cooperar com entidades externas, designadamente a Comissdo Nacional de Promocgao dos Direitos e
Protecdo das Criangas e Jovens, a Seguranga Social, o Municipio de Guimaraes, Equipas Multidisciplinares de
Apoio aos Tribunais e a ULS do Alto Ave, assegurando uma rede de apoio integrada e eficaz.

O SPO da EPCISAVE desenvolve a sua intervengdo com base em principios técnicos e cientificos, promovendo
a igualdade de oportunidades, prevenindo o abandono e o absentismo escolar e valorizando a formagéo
profissional, contribuindo para o crescimento pessoal, académico e profissional dos alunos e para o

fortalecimento de toda a comunidade educativa.

3.8.2. Equipa Multidisciplinar de Educacéo Inclusiva (EMAEI)

A Equipa Multidisciplinar de Educacéo Inclusiva (EMAEI), em conformidade com o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6
de julho, valoriza a diversidade dos alunos da EPCISAVE como uma mais-valia para a comunidade educativa. A

EMAEI identifica e implementa estratégias que permitem adequar os processos de ensino as caracteristicas e
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necessidades individuais de cada aluno, mobilizando os recursos da escola para garantir que todos aprendam e
participem plenamente na vida escolar.

Esta equipa presta apoio aos Conselhos de Turma na identificacdo das barreiras a aprendizagem enfrentadas
pelos alunos e propde estratégias concretas para as superar, assegurando que cada estudante tenha acesso ao
curriculo e as Aprendizagens Essenciais de cada disciplina. Desta forma, a EMAEI contribui para o
desenvolvimento integral de todos os alunos, o desenvolvimento das competéncias definidas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatéria e fortalecendo uma escola inclusiva, equitativa e participativa. As linhas de
atuacao da EMAEI incluem um conjunto de medidas universais, seletivas e adicionais, organizadas em diferentes
niveis de intervencdo, que permitem responder a diversidade de necessidades de cada aluno, valorizando as

suas potencialidades, interesses e competéncias.

4. Diversificacao da Oferta Formativa e Enriquecimento Curricular

4.1. Oferta formativa

A oferta formativa da EPCISAVE, ao nivel dos Cursos Profissionais de Nivel IV, assenta numa légica de inovagéo,
diversidade e adaptagao permanente as transformacgdes tecnoldgicas e organizacionais do mundo do trabalho.
As areas de formacao apresentadas resultam de uma analise prospetiva das dindmicas econémicas e sociais,
integrando competéncias emergentes, tecnoldgicas e criativas, alinhadas com as necessidades atuais e futuras
do tecido empresarial local, regional e nacional. Esta abordagem inovadora visa potenciar a empregabilidade, o
empreendedorismo, o prosseguimento de estudos e a capacidade de resposta dos alunos aos desafios de uma

sociedade em constante evolugao.

Técnico/a de Técnico/a de
Eletronica, Tecnico/a de Desenho Comunicagao, Marketing,
Automagao e de Vestudrio Relacoes Publicas e
Computadores Publicidade

Técnico/a de Design —

Cursos Profissionais Design de
> Equipamentos

Técnico/a de
Desenho de

Construgao Civil Nivel IV

/A Técnico/ade

“Téc':\g:;gfnz?’emr Técnico/a de [ Informaticade |
/ \ Gestao

\\ y Desporto / N

No ambito dos cursos de Tipo 3, para completarem o 9° ano, a EPCISAVE disponibiliza o curso de Operador de

Fotografia, reforcando a aposta nas areas criativas e na formacgao técnica especializada.
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4.2. Projetos Internacionais
4.2.1. ERASMUS+

A EPCISAVE, integrada na Associagao Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto (AEFAFE),
assume um papel ativo e estratégico na participagdo em programas internacionais de educagéo e formacao,
destacando-se na promog¢ao da mobilidade internacional, da inovagcédo pedagdgica, da inclusdo e da qualidade
no ensino profissional.

Ao longo dos anos, a EPCISAVE consolidou uma experiéncia sélida no &mbito do programa Erasmus+,
evidenciando elevados padrdées de qualidade na implementagéo de projetos, forte capacidade de coordenagéo
e um impacto sustentavel na comunidade educativa, em estreito alinhamento com a sua estratégia de
internacionalizagao.

A participagao continua no programa ERASMUS+ permite a escola afirmar-se tanto como entidade parceira como
beneficiaria de projetos acreditados, reforgando competéncias na gestdo de parcerias internacionais,
monitorizacdo de resultados e disseminacado de boas praticas. As mobilidades realizadas em diversos paises
europeus tém contribuido significativamente para o desenvolvimento de competéncias técnicas, profissionais,
linguisticas e interculturais dos alunos e do staff, promovendo uma formag¢do mais qualificada, competitiva e
alinhada com as exigéncias do mercado de trabalho europeu.

A EPCISAVE cumpre rigorosamente os Erasmus Quality Standards, assegurando uma implementacéo

estruturada, transparente e orientada para resultados, garantindo:

. Planeamento estratégico das mobilidades, alinhado com o Plano de Desenvolvimento Europeu da
instituicao;

. Preparagao pedagdgica, linguistica e cultural adequada dos participantes;

. Acompanhamento continuo antes, durante e ap6s a mobilidade;

. Reconhecimento e validagao formal dos resultados de aprendizagem;

. Avaliacao sistematica da qualidade e melhoria continua dos processos;

. Disseminagéo eficaz dos resultados e valorizagao do impacto na comunidade educativa e local.

Em consonancia com as prioridades do ERASMUS+, a EPCISAVE integra nos seus projetos uma abordagem
estratégica assente em quatro eixos fundamentais:

¢ Inclusdo e diversidade — Promoc¢ao da igualdade de oportunidades, assegurando a participagdo de alunos
com menos oportunidades e implementando medidas de apoio pedagdgico, social e financeiro que garantam
acesso equitativo as experiéncias internacionais.

e Transigado digital — Integracdo de ferramentas digitais inovadoras no processo de ensino-aprendizagem,
reforgo das competéncias digitais de alunos e docentes e utilizagcao de plataformas colaborativas europeias para
partilha de conhecimento.

e Sustentabilidade e responsabilidade ambiental — Promocgédo de praticas ecolégicas nas mobilidades e
incorporagao de principios de desenvolvimento sustentavel nas atividades formativas.

e Participacdo ativa e cidadania europeia — Estimulo ao espirito critico, a participagdo democratica e ao

sentimento de pertenga ao projeto europeu.
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Através da sua intervengao em projetos europeus, a EPCISAVE tem vindo a fortalecer a qualidade da sua oferta
formativa, modernizar praticas pedagdgicas, ampliar a sua rede de parceiros internacionais e reforcar a
empregabilidade dos seus diplomados. Assume, assim, um compromisso claro com a inovag¢ao pedagdgica, a

transformacéo digital e a educacéo inclusiva a nivel europeu.

A Jornada Europeia da EPCISAVE: Erasmus+ em Movimento

2022-2027:
Acreditacao e
Futuro Estratégico

2010-2022:
Lancgar as Bases
da Mobilidade

o

Acreditacao Continuidade

Erasmus+ Garantida
. (Estratégia 2027) (alsrkay)
ExPansao R Pt B Fluxo constante de
< e " ” econhecimento oficial da il
Projetos Fundadores ~ Consércio XPTO Across Europe ialarggare e s Ig?lgg';'gg'i:; o
(Ponte-Europa & T-TACTIC) (2014-2022) Reforco da empregabilidade abandono escolar e promover 2026/2027.
Quase uma década de através de mobilidades ainclusio social.
Foco em experiéncias mobilidades Erasmus+ para individuais para
profissionais europeias e alunos finalistas e job recém-diplomados.

criagdo de manuais de boas shadowing para staff.
préticas para escolas.

4.2.2. CO-CREATE

No ambito do programa ERASMUS+, a EPCISAVE integra o projeto CO-CREATE — Computer-Supported
Collaborative Learning for Inclusive Education, uma iniciativa europeia orientada para a modernizagdo das
praticas educativas através da aprendizagem colaborativa apoiada por tecnologias digitais.

O projeto CO-CREATE tem como objetivo o desenvolvimento e a implementagdo de praticas de Computer-
Supported Collaborative Learning (CSCL), promovendo uma educagédo mais inclusiva, inovadora e centrada no
aluno. Em particular, o projeto foca-se na inclusdo de alunos com Necessidades Educativas Especiais (SEND),
no apoio a alunos sobredotados, na capacitagao digital e colaborativa dos professores, bem como na integragao
pedagdgica da tecnologia e da inteligéncia artificial em contexto educativo.

Como principais resultados, o projeto prevé a criagdo de uma plataforma e-learning multilingue, uma colegéo de
boas praticas CSCL e um Handbook para professores com suporte de inteligéncia artificial, concebidos para
apoiar a implementagdo de metodologias colaborativas e inclusivas em diferentes contextos escolares.

O consorcio do projeto € composto por uma parceria internacional diversificada, envolvendo instituicbes de
ensino superior, organizagdes nao governamentais, entidades com experiéncia tecnologica e escolas associadas
de varios paises europeus. A coordenagdo do projeto é assegurada pela Universidade de Belgrado (Sérvia),
integrando ainda parceiros de Espanha, Croacia e Portugal, promovendo a cooperagdo entre a formagao de
professores, o ensino escolar e o setor tecnoldgico.

A participagao portuguesa é assegurada pela Associagao Empresarial de Fafe, Cabeceiras e Celorico de Basto,
que representa o setor do ensino profissional e VET (Vocational Education and Training) no consércio. AAEFAFE

contribui com a sua experiéncia no contexto das escolas profissionais, na articulagdo com o tecido empresarial
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e tecnolégico, e na capacidade de testar e validar materiais pedagégicos em contexto real, através da sua rede
de escolas associadas, incluindo a EPCISAVE.

No ambito do projeto, a EPCISAVE participa na testagem e implementagéo de atividades CSCL, na validagéo
dos materiais educativos desenvolvidos e na aplicagédo de praticas colaborativas junto de alunos com diferentes
perfis, nomeadamente alunos com necessidades educativas especiais e alunos sobredotados. Paralelamente,
contribui para a disseminagao nacional dos resultados, promovendo a integragdo das metodologias e recursos
do projeto na pratica educativa.

O projeto CO-CREATE apresenta um impacto relevante para o contexto educativo portugués, ao potenciar a
formacado continua dos professores, a integragdo de praticas digitais colaborativas e o reforgco da educagao
inclusiva. A sua implementacdo na EPCISAVE constitui uma oportunidade estratégica para a inovagao
pedagédgica, a capacitacédo digital da comunidade educativa e o reforgo da participacdo da escola em redes

europeias de cooperacgao educativa.

4.3. Clubes EPCISAVE

Na EPCISAVE, a formacgao integral dos alunos ¢é fortalecida através dos clubes CISAVE, iniciativas que
combinam aprendizagem pratica, inovagao tecnoldgica, criatividade e desenvolvimento pessoal. Estes clubes
tém como finalidade proporcionar experiéncias significativas, aproximando os alunos da realidade profissional e
fomentando competéncias essenciais para a vida académica, social e laboral. Cada clube articula
conhecimento tedrico, aplicagao pratica e cidadania, consolidando a missdo da escola de formar individuos

competentes, responsaveis e inovadores.

CIS AVha/ SE+

O CISAVE SE+ é um clube solidario que visa promover a educacéo para a cidadania ativa, a solidariedade e a
responsabilidade social, incentivando os alunos a envolverem-se em agdes de apoio a comunidade e a
desenvolverem valores humanos fundamentais.

Atividades:

e Organizagdo de campanhas solidarias, nomeadamente recolha de alimentos para a constituicdo de cabazes
solidarios.

e Participagcao em agdes de voluntariado e apoio a instituigdes da comunidade.

e Visitas solidarias, incluindo a ida de alunos ao hospital pediatrico e a outras instituicbes de apoio social.

¢ Dinamizacao de iniciativas de sensibilizagado para causas sociais, humanitarias e comunitarias.
Competéncias desenvolvidas:

e Empatia, solidariedade e sentido de responsabilidade social.

e Espirito de iniciativa, cooperacao e trabalho em equipa.

e Comunicacao interpessoal e respeito pelo outro.

e Consciéncia civica e ética.

Resultados esperados:

¢ Envolvimento ativo dos alunos em agdes de solidariedade e voluntariado.

¢ Reforgo dos valores de cidadania, inclusdo e responsabilidade social.
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e Desenvolvimento de uma comunidade escolar mais consciente, participativa e solidaria.

e Contribuicdo efetiva da escola para o apoio a grupos e instituicbes da comunidade envolvente.

CISAVAe/ TEK

O CISAVE TEK é um clube técnico-formativo dedicado ao diagnostico, manutencgao e reparagao de
equipamentos informaticos e dispositivos eletrénicos, incluindo computadores, teleméveis e outros
equipamentos tecnoldgicos. Este clube articula-se com o CISAVE Sé+, enquanto clube solidario da EPCISAVE,
reforgcando a dimensao social e comunitaria da escola. No ambito desta articulagao, muitos dos arranjos e
intervengdes técnicas realizados pelo CISAVE TEK destinam-se a apoiar alunos, familias e membros da
comunidade educativa em situacdo de maior vulnerabilidade, sendo frequentemente efetuados de forma
gratuita. Esta cooperagédo promove valores de solidariedade, inclusao, responsabilidade social e
sustentabilidade, ao mesmo tempo que proporciona aos alunos aprendizagens significativas em contexto real,
aliando a formagéao técnica ao exercicio de uma cidadania ativa e responsavel.

Atividades e metodologias:

e Diagnéstico de avarias de hardware e software.

e Reparagcado e manutencado de computadores, tablets e dispositivos moveis.

¢ Instalagéo e configuracao de sistemas operativos, aplicagdes e redes internas.

e Apoio técnico a docentes, alunos e equipamentos da escola.

Competéncias desenvolvidas:

e Técnicas em informatica e eletrénica.

¢ Resolugéo de problemas e pensamento analitico.

e Trabalho em equipa, responsabilidade, autonomia e organizagao.

e Adaptacao a novas tecnologias e inovagao aplicada.

Resultados esperados:

¢ Alunos capazes de aplicar conhecimentos tedricos em contextos reais.

e Maior eficiéncia no suporte tecnolégico a escola.

e Desenvolvimento de competéncias praticas valorizadas no mercado de trabalho.

CISAVe/ TV

O CISAVE TV é o clube audiovisual da escola, destinado a producdo de conteidos multimédia, reportagens,
transmissdes e cobertura de eventos institucionais, culturais e desportivos.

Atividades e metodologias:

e Captagao de imagens e som durante eventos escolares.

e Edicdo de videos, reportagens e transmissées em direto.

e Produgao de conteudos multimédia para redes sociais e comunicacgao institucional.
e Planeamento e coordenagao de projetos de comunicagao audiovisual.
Competéncias desenvolvidas:

e Técnicas de audiovisual: captacao, edicao, iluminagado, som e pds-producao.

e Criatividade, storytelling e comunicagéao visual.

e Trabalho em equipa, gestao de tempo e organizagao.
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e Pensamento critico e rigor profissional na producéo de conteudos.

Resultados esperados:

e Alunos capazes de produzir conteidos audiovisuais de qualidade.

e Consolidagdo da comunicacgao institucional da escola.

e Desenvolvimento de competéncias técnicas e criativas aplicaveis ao mercado de trabalho e projetos

pessoais.

CISAVA/GO

O CISAVE GO promove a pratica regular de atividade fisica e a adogao de estilos de vida saudaveis,
fomentando habitos equilibrados na comunidade escolar.

Atividades e metodologias:

¢ Organizagéao de atividades desportivas e desafios fisicos regulares.

e Workshops e conteidos multimédia sobre bem-estar, nutricdo e exercicio fisico.

e Dinamizagao de eventos e campanhas para promocao de habitos de vida saudaveis.
¢ Monitorizagdo e acompanhamento de praticas desportivas entre alunos.
Competéncias desenvolvidas:

e Disciplina, responsabilidade e superagao pessoal.

e Espirito de equipa e cooperagao.

¢ Planeamento e organizagao de atividades fisicas e de saude.

e Consciéncia da importancia da saude fisica e mental para o desenvolvimento integral.
Resultados esperados:

e Criagdo de uma comunidade escolar mais ativa, saudavel e coesa.

e Promogao de habitos de vida equilibrados e sustentaveis entre os alunos.

e Desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais através do desporto e da atividade fisica.

CISAVe/

O CISAVELAB ¢ o clube cientifico e experimental da escola, concebido como um espaco de aprendizagem
pratica, investigagao e experimentagéo cientifica.

Atividades e metodologias:

¢ Realizagdo de experiéncias e atividades laboratoriais em diversas areas cientificas.

e Desenvolvimento de projetos de investigagéo orientados por docentes.

e Aplicacdo do método cientifico: observagao, formulagao de hipéteses, experimentagao e analise de
resultados.

e Discussao de conclusdes e apresentagio de trabalhos cientificos.

Competéncias desenvolvidas:

e Curiosidade cientifica, pensamento critico e rigor metodoldgico.

e Capacidade de analise, sintese e interpretacdo de dados.

e Trabalho colaborativo e comunicagéo cientifica.

e Criatividade na resolugao de problemas e inovagao cientifica.

Resultados esperados:
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e Alunos capazes de aplicar conceitos cientificos de forma pratica.

e Estimulo a investigagéo, a inovacao e a aprendizagem auténoma.

¢ Desenvolvimento de competéncias fundamentais para a formagédo académica, profissional e cidada.

Os clubes EPCISAVE consolidam a missdo da EPCISAVE de formar alunos competentes, autbnomos e
inovadores, promovendo a integragéo entre teoria e pratica, o desenvolvimento de competéncias transversais e
especificas, e a participagcdo ativa na vida da escola. Através destes projetos, os alunos tém a oportunidade de
aprender, experimentar, criar e inovar, construindo um percurso educativo que prepara para o futuro académico
e profissional, ao mesmo tempo que contribui para uma comunidade escolar dindmica, saudavel e

tecnologicamente avangada

Clube Dimenséo Curricular Competéncias-chave

CISAVE SE+ Cidadania / Desenvolvimento Social Solidariedade, cidadania e compromisso social
CISAVE TEK Técnica / Tecnoldgica Diagnéstico, inovagao, resolugao de problemas
CISAVE TV Comunicacao / Criatividade Audiovisual, trabalho em equipa, storytelling
CISAVE GO Desenvolvimento Pessoal Saude, cooperacgéo, disciplina

CISAVELAB Cientifica / Experimental Método cientifico, analise critica

EPCISAVE: Aprender, Praticar, Inovar

CISAVE TEK CISAVE TV

Tecnologia Multimédia
Focado na inovagao tecnolégica e Espago dedicado a criagao de
em solugdes digitais para o futuro. E audiovisuals e comunicagao escolar.

_ CISAVE SE+ 1y
‘ ,f; o

Y
/-J

P /

%2 (P
CISAVE GO CISAVE LAB
Desporto Ciéncia
Promogao da salide, bem-estar e da > Laboratdrio de ideias e experiéncias
pratica regular de atividade fisica. para estimular a curiosidade cientifi
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4.4. Opgoes estruturantes de natureza curricular

As opgOes estruturantes de natureza curricular da EPCISAVE constituem um eixo central do seu Projeto
Educativo, na medida em que traduzem, no curriculo, a missao da escola de promover uma formagéao profissional
de qualidade, articulada com o desenvolvimento pessoal, social e civico dos alunos. Estas op¢des refletem uma
gestéo curricular intencional e contextualizada, orientada para a aquisi¢do de competéncias técnicas, cientificas
e transversais, valorizando a articulacéo entre teoria e pratica, a aprendizagem em contexto de trabalho, a
interdisciplinaridade e o desenvolvimento de competéncias-chave para a empregabilidade e o prosseguimento
de estudos. Ao integrarem o Projeto Educativo, estas opgdes asseguram coeréncia entre a identidade da escola,
as necessidades do tecido socioeconémico envolvente e as praticas pedagogicas adotadas, constituindo-se
como referéncia orientadora da agao educativa, da avaliagdo das aprendizagens e da melhoria continua da
qualidade do ensino.

As opgdes curriculares estruturantes da EPCISAVE constituem-se como um instrumento fundamental para a
concretizagao diaria da sua Missdo, em coeréncia com a Visao, os Principios e os Valores que orientam a agao
educativa da escola. Estas op¢des traduzem-se numa gestao intencional, contextualizada e flexivel do curriculo,
orientada para a formagéao integral dos alunos, para o desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas,
sociais e pessoais, bem como para a promog¢ao da empregabilidade, do prosseguimento de estudos e do
exercicio de uma cidadania ativa e responsavel.

Para além dos servicos e projetos de apoio as aprendizagens previstos no Projeto Educativo e no Regulamento
Interno, a EPCISAVE define um conjunto de ac¢des, atividades e opgdes curriculares, no quadro da legislagdo em
vigor, designadamente do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, e do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, na
sua redagdo atual, com o objetivo de garantir que todos os alunos adquirem conhecimentos, desenvolvem
competéncias e interiorizam os valores consagrados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoéria.
1. Autonomia e Flexibilidade Curricular

A apropriagao plena da autonomia curricular materializa-se na possibilidade de uma gestéo flexivel das matrizes
curriculares-base, adequando-as as opgdes curriculares da EPCISAVE, ao perfil profissional dos cursos e as
caracteristicas dos alunos.

Neste dmbito, a escola procede a ajustamentos na carga horaria de disciplinas das componentes cientifica e
técnica, sempre que tal se revele pedagogicamente fundamentado, visando reforgar competéncias consideradas
essenciais ao perfil de saida dos alunos, nomeadamente competéncias técnicas especificas, competéncias
relacionais, comunicagao, trabalho em equipa, autonomia e resolugao de problemas.

Estas decisdes resultam de reflexdao pedagdgica sustentada nos Conselhos de Turma e nas Equipas
Pedagdgicas, reconhecendo-se a importancia de uma formagao equilibrada entre saberes técnicos, cientificos e
competéncias transversais.

2. Apoio ao Reforgo das Aprendizagens

A EPCISAVE assegura apoio ao reforco das aprendizagens, individualmente ou em pequenos grupos, em
contexto de sala de aula, através de trabalho diferenciado, orientado para o refor¢o e/ou antecipagao das
aprendizagens. O diagnéstico dos alunos abrangidos é realizado pelos docentes, partiihado em Conselho de
Turma, cabendo aos docentes e formadores a definicao das estratégias pedagogicas adequadas ao apoio efetivo
dos alunos.

3. Reforgo Curricular e Prova de Aptidao Profissional/ Prova de Avaliagao Final
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No calendario Escolar estdo previamente definidas épocas para o desenvolvimento do trabalho no dmbito da
Prova de Aptidao Profissional (PAP), da Prova de Avaliagdo Final (PAF), com acompanhamento do Orientador
Educativo e, sempre que necessario, de outros docentes ou formadores que desempenhem fungdes de Professor
Tutor da PAP/PAF. Este refor¢o visa apoiar a consolidagdo de competéncias técnicas, organizativas e de
autonomia dos alunos.

4. Dominios de Autonomia Curricular e Aprendizagens Baseadas em Projetos

A EPCISAVE promove o desenvolvimento de Dominios de Autonomia Curricular e de projetos integradores de
carater interdisciplinar, envolvendo disciplinas da componente técnica, cientifica e sociocultural. Esta abordagem
visa uma gestdo do curriculo centrada em aprendizagens contextualizadas, significativas e com sentido para os
alunos, reforgando a articulagao entre teoria e pratica.

A metodologia de trabalho de projeto € assumida como uma estratégia privilegiada, colocando os alunos no
centro do processo de aprendizagem enquanto autores e agentes ativos do seu percurso formativo.

5. Gestdo do Curriculo em Contexto

A escola reconhece o contexto local e regional como um recurso educativo privilegiado, integrando atividades e
projetos desenvolvidos em articulagdo com a comunidade, entidades parceiras e o tecido socioecondémico
envolvente. Estas experiéncias constituem curriculo em acdo, promovendo aprendizagens relevantes e
contextualizadas, em articulagdo com os conteudos programaticos das disciplinas, médulos e Unidades de
Formacéao de Curta Duragao.

6. Apoio Diferenciado e Educagéo Inclusiva

O apoio diferenciado constitui uma medida de suporte a aprendizagem e a inclusdo, destinada a alunos com
necessidades de carater emocional, de aprendizagem ou de integragcédo social. Este apoio tem como objetivo
promover o bem-estar, a autoestima, a integracdo e o sucesso escolar dos alunos, sendo os destinatarios
definidos pelos Conselhos de Turma e/ou Equipas Pedagodgicas.

7. Cidadania e Desenvolvimento

A componente de Cidadania e Desenvolvimento é trabalhada de forma transversal nas diferentes disciplinas,
projetos e atividades da escola, podendo assumir praticas de coadjuvagao ou articulagéo interdisciplinar. Esta
abordagem visa o desenvolvimento de competéncias de cidadania ativa, participagado social, colaboragéo,
pensamento critico e responsabilidade individual e coletiva.

8. Concretizagao das Opgdes Curriculares

Tendo em consideragao os objetivos definidos no artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 55/2018 e o conhecimento do
contexto da comunidade educativa, o Conselho Pedagégico da EPCISAVE define que as opgdes curriculares se
concretizem através de:

e Desenvolvimento de Dominios de Autonomia Curricular e trabalho interdisciplinar;

e Alternancia entre organizagao disciplinar e multidisciplinar;

e Trabalho pratico e experimental, com recurso a desdobramento de turmas ou coadjuvagao;

¢ Integracdo de projetos estruturantes no horario semanal;

¢ Organizagao flexivel do funcionamento das disciplinas;

e Promocgéo de atividades de enriquecimento curricular, nomeadamente clubes e projetos, incluindo os Clubes
EPCISAVE, e o projeto CO-CREATE em articulagdo com os objetivos do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria;

e Criagao de ofertas complementares que reforcem a formagao técnica, pessoal e cidada dos alunos.
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5. A ldentidade da Escola

A EPCISAVE constituiu-se formalmente a 11 de setembro de 1991, mediante autorizacdo prévia de
funcionamento, através de um Contrato-Programa celebrado entre a Diregdo Regional de Educacéo do Norte e
a Associagao Comercial e Industrial de Guimaraes, entidade promotora, com Autorizagdo de Funcionamento n.°
63. Desde a sua génese, a EPCISAVE afirma-se como uma escola profissional de referéncia, profundamente
ligada ao desenvolvimento econémico e social do territério em que se insere.

A EPCISAVE é uma instituicdo dindmica, pensada, planeada e criada com o propdsito de proporcionar reais
alternativas de formacéo aos jovens que optam por uma via profissionalizante, respondendo as exigéncias de
um mundo em permanente transformagdo. A sua agdo educativa assenta na convicgdo de que os jovens
constituem a maior riqueza da sociedade, orientando-se para o desenvolvimento de capacidades, competéncias
e atitudes ajustadas as necessidades do contexto atual e futuro.

As metas educativas da EPCISAVE alinham-se com as areas de competéncia definidas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, promovendo uma formacéo integral que articula saberes cientificos, técnicos,
sociais e humanos. A escola aposta num ensino de qualidade, qualificante e socialmente reconhecido, visando
o reconhecimento, por parte do tecido empresarial local, regional e internacional, do valor e da preparagao dos
seus alunos.

Neste sentido, a EPCISAVE investe numa sélida formagao inicial que contempla a aquisigado, o aprofundamento
e o dominio de conhecimentos, competéncias, capacidades e atitudes, permitindo aos jovens alcangar niveis
elevados de desempenho profissional, enquanto cidadaos responsaveis, técnicos qualificados e agentes ativos
na sociedade. A formagéo ministrada procura, simultaneamente, garantir a inser¢do no mercado de trabalho e a
preparacao para o prosseguimento de estudos, respeitando os projetos de vida individuais dos alunos.

Para a concretizagéo destas intengdes, a instituicdo desenvolve uma auscultagao sistematica das necessidades
do tecido empresarial e procura responder as expectativas do mercado de trabalho. Os cursos funcionam em
estreita ligagdo com as empresas, promovendo parcerias educativas, estagios e projetos conjuntos, potenciando
o enriquecimento formativo e a articulagdo com os diversos setores econémicos e sociais.

A EPCISAVE tem por objeto a criagao, organizagao e funcionamento de cursos via profissionalizante no ambito
do ensino nao superior, bem como o desenvolvimento de outras atividades de educacdo e formacao,
designadamente:

e Cursos de Ensino Secundario com certificagdo profissional de nivel IV;

e Cursos de Educacgao e Formagéao de Jovens, de nivel basico Il;

e Programas de apoio a inser¢gao no mercado de trabalho de jovens diplomados;

e Programas de acompanhamento do percurso vocacional, formativo e profissional dos alunos e do
desenvolvimento dos seus projetos de vida;

e Acdes de contacto, articulagdo e envolvimento dos alunos com o tecido empresarial local e regional;

e Qutras agdes de formagao profissional com dimenséo educativa adequada, resultantes da adaptacao dos
dispositivos curriculares as caracteristicas e potencialidades do meio envolvente;

e Programas de mobilidade internacional, enquanto estratégia de valorizagao pessoal, social e profissional dos
alunos.

Todos os cursos ministrados apresentam uma carga horaria técnica relevante, orientada para o mercado de

trabalho, privilegiando a insergdo dos jovens na vida ativa, sem descurar a preparagéo para o prosseguimento
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de estudos. A formagao assenta num contacto direto e continuo com o mundo do trabalho, através de um
acompanhamento individualizado, do desenvolvimento de trabalhos de projeto em contexto real e da realizagéo
de estagios de observacgdo, cooperacao e integragdo em empresas.

O sucesso educativo da EPCISAVE assenta numa planificagéo rigorosa das atividades, com objetivos claramente
definidos, sustentada por um quadro de pessoal qualificado, motivado e empenhado, atento as exigéncias
técnicas, pedagogicas e humanas inerentes a formacgao dos jovens.

A Formagao em Contexto de Trabalho (FCT) e a Prova de Aptidao Profissional (PAP) constituem momentos-
chave do percurso formativo, evidenciando a adequagédo da formagao ministrada as necessidades do meio
empresarial, frequentemente traduzida na contratagdo dos jovens diplomados. Estes momentos permitem
igualmente proceder a uma avaliagao critica da oferta formativa, reforcando a sua pertinéncia e eficacia. Apés a
conclusdo dos cursos, a escola mantém um acompanhamento dos diplomados, apoiando a sua integragdo no
mercado de trabalho e/ou no prosseguimento de estudos.

A EPCISAVE honra, assim, o compromisso de formar jovens preparados para responder as exigéncias atuais do
mercado de trabalho, potenciando competéncias, empregabilidade e competitividade. Num contexto europeu
cada vez mais aberto e interligado, a escola assume um papel ativo na promogéao de oportunidades de mobilidade
e reconhecimento nacional e europeu, contribuindo para o enriquecimento curricular e para o desenvolvimento

pessoal, social e profissional dos seus alunos.

5.1. Comunicagao e imagem

A comunicagdo institucional da EPCISAVE é assegurada, maioritariamente, através de meios digitais,
nomeadamente das redes sociais, Facebook, Instagram e do canal YouTube, bem como do site oficial da
escola e do correio eletrénico. Sempre que necessario, recorre-se também ao envio de cartas registadas. O
correio eletrénico é o principal meio utilizado para a comunicagao institucional. Estes canais constituem
instrumentos estratégicos de divulgagao institucional, permitindo uma comunicagéo eficaz, regular e
transparente com os diferentes publicos da escola, designadamente alunos, familias, parceiros institucionais e
comunidade envolvente. Contribuem, igualmente, para o reforgo da identidade institucional da EPCISAVE, para
a valorizagao do trabalho pedagdégico e formativo desenvolvido e para a consolidagdo de relagbes de
proximidade e confianga com todos os stakeholders.

Neste contexto, a estratégia de comunicagéo e imagem da escola assenta nos seguintes principios
orientadores:

e Assegurar a divulgagao de informagéao clara, rigorosa e atempada a todos os stakeholders, promovendo o
seu envolvimento ativo numa perspetiva de qualidade e de melhoria continua;

e Divulgar os resultados e impactos da atividade educativa e formativa desenvolvida pela escola;

e Promover a divulgacao dos trabalhos e projetos realizados pelos alunos, valorizando o seu percurso
formativo e as competéncias adquiridas;

e Estimular o interesse da comunidade educativa e externa pela oferta formativa e pelas iniciativas da escola;
e Gerar valor institucional através da partilha de conteludos relevantes, informativos e formativos;

e Projetar uma imagem positiva de bem-estar, confianga e pertenca, associada ao ambiente educativo da

escola;
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e Dar visibilidade ao trabalho desenvolvido pela diregao, pelo corpo docente e pelo pessoal ndo docente,
reconhecendo o seu contributo para a qualidade do servigo educativo;

e Reforcar a atratividade da escola, promovendo a aproximacgao a comunidade externa e contribuindo para o
aumento do numero de alunos.

5.2. Perfil do aluno EPCISAVE

O Perfil do Aluno da EPCISAVE inspira-se nos principios orientadores do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria e assenta numa visdo humanista da educagao, que coloca a pessoa, a dignidade
humana e o bem comum no centro da agao educativa. A escola assume o saber como eixo estruturante do
processo educativo, promovendo aprendizagens significativas, sélidas e duradouras, que capacitam os alunos
para compreender, intervir e tomar decisdes informadas sobre as realidades naturais e sociais.

A acédo educativa desenvolve a capacidade de aprender ao longo da vida, num quadro de inclusédo, equidade e
democracia, reconhecendo a diversidade social, cultural, cognitiva e motivacional dos alunos. Neste contexto, a
escola promove praticas pedagogicas coerentes e flexiveis, através de uma gestdo curricular que valoriza o
trabalho colaborativo e a articulagdo entre saberes, trazendo a realidade para o centro das aprendizagens.
Educar no século XXI implica, igualmente, adaptabilidade, ousadia e abertura a mudanga, preparando os alunos
para novos contextos, desafios e fungdes, sem perder a estabilidade necessaria a consolidagao de competéncias
essenciais.

A EPCISAVE assume ainda a sustentabilidade como um compromisso educativo fundamental, formando alunos
conscientes da interdependéncia entre os sistemas social, econémico, tecnolégico e ambiental, e preparados
para contribuir para um futuro mais justo e equilibrado.

Neste enquadramento, pretende-se que, a saida da escolaridade obrigatéria, o aluno da EPCISAVE seja um
cidadao livre, autébnomo, responsavel e solidario, dotado de multiplas literacias que lhe permitam analisar
criticamente a realidade, selecionar informacao, formular hipéteses e tomar decisées fundamentadas. Um aluno
capaz de lidar com a mudanca e a incerteza, de pensar de forma critica e criativa, de comunicar eficazmente e
de trabalhar de modo colaborativo. Um aluno que valorize o contributo das Artes, das Humanidades, da Ciéncia
e da Tecnologia para o desenvolvimento sustentavel da sociedade, que respeite os principios da democracia, os
direitos humanos, a diversidade cultural e que rejeite todas as formas de discriminagéo e excluséo social.

A formagéo do aluno da EPCISAVE assenta em valores como a responsabilidade e a integridade, a exceléncia
e a exigéncia, a curiosidade, a reflexao e a inovagéo, a cidadania ativa e a participagao responsavel, bem como
a liberdade exercida com respeito pelo outro e pelo bem comum.

Este perfil concretiza-se no desenvolvimento integrado de areas de competéncia essenciais, nomeadamente: o
dominio das linguagens e dos textos; a capacidade de pesquisar, selecionar e comunicar informacao de forma
critica; o raciocinio e a resolugao de problemas; o pensamento critico e criativo; o relacionamento interpessoal;
o desenvolvimento pessoal e a autonomia; a promogao do bem-estar, da salde e da consciéncia ambiental; a
sensibilidade estética e artistica; o saber cientifico, técnico e tecnoldgico; e a consciéncia e dominio do corpo.
Estas areas valorizam uma aprendizagem centrada no aluno, promovendo o seu papel ativo, reflexivo e

responsavel na construgao do conhecimento e na participagédo consciente na vida em sociedade.
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Imaginativas aplicadas a v/ L utilizando a experiéncia e o
contextos praticos e realistas. y ; erro como fontes de

aprendizagem.

5.3. Plano anual de atividades

O Plano Anual de Atividades da EPCISAVE constitui um instrumento estratégico de concretizagdo do Projeto
Educativo da escola, traduzindo, em ag¢des pedagodgicas, culturais, cientificas e civicas, os principios, valores e
areas de competéncia que orientam a formacgao integral dos alunos. Este plano assume-se como um referencial
dindmico de organizagdo da vida escolar, promovendo a articulagdo entre os diferentes niveis de ensino,

estruturas educativas e parceiros da comunidade.
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As atividades previstas no Plano Anual visam reforgar aprendizagens significativas, desenvolver competéncias
transversais e promover o sucesso educativo, numa perspetiva de inclusao, equidade e participacao ativa de
todos os alunos. Privilegiam-se praticas que estimulem o pensamento critico e criativo, o trabalho colaborativo,
a autonomia, a responsabilidade e a cidadania ativa, valorizando simultaneamente o saber cientifico, técnico,
artistico e humanistico.

O Plano Anual de Atividades promove a ligacao entre a escola e o0 meio envolvente, incentivando a participagao
da comunidade educativa e o estabelecimento de parcerias, contribuindo para uma escola aberta, inovadora e
socialmente comprometida. As atividades propostas favorecem a educagéo para a sustentabilidade, o bem-estar,
a saude, o respeito pela diversidade, a valorizagao do patrimoénio cultural e ambiental e a vivéncia dos principios
democraticos.

Assumindo-se como um documento flexivel e em permanente construgcao, o Plano Anual de Atividades pode ser
ajustado, alterado e complementado ao longo do ano letivo, em fungcdo das necessidades identificadas, das
oportunidades emergentes e da avaliagao continua das praticas educativas. O Plano Anual de Atividades é
aprovado pela Direcao Geral, garantindo a sua coeréncia com o Projeto Educativo e a participagdo das estruturas

pedagdgicas na defini¢gdo e regulagido da acdo educativa.

Visitas de TN

Estudo / \
; | Clubes \
Parcerias com [ |
a comunidade \ EPCISAVE |
\ 4
9 7
A
Plano Anual de Palestras,
' Cidadania e \‘ Atividades Workshops e
\Desenvolvimento) Acbes de_
\ EPCISAVE Sensibilizagao
N J
| Comunicagdo e | [ Projetos
Criatividade ” \Interdisciplinares,
/ Saude, \ /
3 ’ Desporto e
Bem-estar b

5.4. Plano Estratégico de Educacgao para a Cidadania

O Plano Estratégico de Educacao para a Cidadania (PEEC) da EPCISAVE constitui um referencial estruturante
da componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento, enquadrando-se nas orientacbes da Estratégia
Nacional de Educagédo para a Cidadania, das Aprendizagens Essenciais e do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria. Assume-se como um instrumento de planeamento, acao e reflexdo, orientador das
praticas educativas formais e ndo formais, com vista a formacao integral dos alunos do ensino profissional.

A Educacéo para a Cidadania é entendida como um eixo transversal do curriculo, promovendo o desenvolvimento

de competéncias cognitivas, sociais, éticas e emocionais que capacitam os alunos para compreender o mundo,
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agir de forma informada e participar ativamente na constru¢do de uma sociedade mais justa, democratica e
sustentavel. Neste sentido, a cidadania integra-se nas dindmicas pedagdgicas da escola, articulando-se com as
componentes sociocultural, cientifica e técnica, reforgando a ligacao entre o saber-fazer profissional e o saber-
ser cidadéo.

O PEEC estrutura-se em torno de dimensdes transversais e especificas da Educagdo para a Cidadania,
desenvolvidas de forma interdisciplinar e progressiva ao longo do percurso formativo dos alunos, assegurando a
articulagdo com as areas de competéncia do Perfil do Aluno. Privilegiam-se metodologias ativas, em particular a
metodologia de projeto, o trabalho colaborativo e a resolugdo de problemas reais, promovendo a autonomia, a
responsabilidade, o pensamento critico, a participagdo democratica e o compromisso ético e social.

A implementacédo do Plano Estratégico de Educacéo para a Cidadania assenta na corresponsabilizagcéo de toda
a comunidade educativa e na articulagdo com parceiros externos, valorizando o envolvimento dos alunos em
projetos de intervengcdo comunitaria, agdes de sensibilizagédo e praticas de cidadania ativa. O PEEC assume um
carater dinamico e evolutivo, sendo passivel de monitorizagdo e revisao peridédica, de modo a responder as

necessidades emergentes da comunidade escolar e a assegurar a melhoria continua da agao educativa.

5.5. Regulamento Interno

O Regulamento Interno da EPCISAVE constitui um documento estruturante da vida escolar, definindo o quadro
de funcionamento da instituicdo, os direitos e deveres dos diferentes elementos da comunidade educativa, bem
como as normas que regulam a organizagao pedagdgica, administrativa e disciplinar da escola. Este
documento visa assegurar um ambiente educativo organizado, seguro, justo e propicio a aprendizagem, ao
desenvolvimento pessoal e a convivéncia democratica.

O Regulamento Interno orienta-se pelos principios da legalidade, da equidade, da responsabilidade e da
participacao, promovendo relagdes baseadas no respeito mutuo, na cooperagao e na valorizagao da
diversidade. Ao estabelecer regras claras e procedimentos transparentes, contribui para a construgdo de uma
cultura escolar assente na corresponsabilizagéo, na previsibilidade das praticas e na confianga entre todos os
intervenientes.

Enquanto instrumento de regulagao da agao educativa, o Regulamento Interno articula-se com o Projeto
Educativo, o Plano Anual de Atividades e os restantes documentos orientadores da escola, garantindo
coeréncia entre os principios definidos e as praticas quotidianas. A sua aplicagao visa ndao apenas o
cumprimento de normas, mas também a formacgao civica dos alunos, promovendo o desenvolvimento da

autonomia, do sentido de justica e do exercicio responsavel da cidadania.

5.6. Coédigo de Conduta

O Cddigo de Conduta da EPCISAVE estabelece os principios éticos e comportamentais que orientam a
atuagao de todos os membros da comunidade educativa, promovendo uma convivéncia assente no respeito
pela dignidade humana, na integridade, na responsabilidade e na valorizagédo do outro. Este documento
constitui um referencial fundamental para a construgdo de um clima escolar positivo, seguro e inclusivo,

favoravel ao bem-estar e ao sucesso educativo.
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O Cddigo de Conduta define padrées de comportamento que incentivam atitudes de respeito, tolerancia,
solidariedade, honestidade e cooperacgao, rejeitando qualquer forma de discriminagéo, violéncia, exclusdo ou
desrespeito. Ao clarificar expectativas e responsabilidades, contribui para a prevencao de conflitos e para a
promocéo de relagdes interpessoais saudaveis, baseadas no dialogo e na resolugéo pacifica de divergéncias.
Mais do que um conjunto de regras, o Codigo de Conduta assume uma dimenséo formativa e educativa,
orientando comportamentos e promovendo a interiorizagao de valores essenciais a vida em sociedade e ao
exercicio de uma cidadania ativa e responsavel. A sua articulagdo com o Projeto Educativo reforga o
compromisso da escola com a formagao integral dos alunos, preparando-os para uma participagao consciente,

ética e responsavel nos contextos pessoal, social e profissional.

6. Missao, Visao e Valores

6.1. Missao

A EPCISAVE tem como missao continuar a ser uma escola de referéncia pela exceléncia educativa, pela
qualidade da formacéo profissional ministrada e pelo impacto positivo do Centro Tecnolégico Especializado, no
desenvolvimento da regido e da sociedade em geral.

A EPCISAVE é um espago de aprendizagem participado, integrador e exigente, promotor de aprendizagens
efetivas e significativas, alinhadas com as areas de competéncia do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatéria. A escola é impulsionadora da curiosidade, do rigor, da exceléncia e do saber cientifico, técnico e
tecnoldgico, valoriza simultaneamente a participagéo, a liberdade, a responsabilidade e a formacéo integral dos
seus alunos.

“Formar com Exceléncia, Criar com Inovagao” traduz o compromisso da EPCISAVE com a preparacao de jovens
capazes de responder aos desafios do mundo do trabalho e ingressar no ensino superior, contribuindo de forma

ética, critica e responsavel para a mudanca e o progresso da sociedade.

6.2. Visao

A EPCISAVE tem como visao formar jovens qualificados, autbnomos e socialmente responsaveis, dotando-os de
um know-how sdlido e atualizado que Ihes permita uma integragdo bem-sucedida no mundo do trabalho e/ou o
prosseguimento de estudos, contribuindo ativamente para o desenvolvimento sustentavel da regido onde se
insere.

A escola ambiciona consolidar-se como uma instituicdo de exceléncia na educacao e formacéao profissional,
assente na inovagao pedagdgica, na qualidade dos resultados escolares e profissionais e numa forte articulagéo
com o tecido empresarial e comunitario.

Neste percurso de afirmagdo e melhoria continua, a EPCISAVE encontra-se a alinhar o sistema de gestédo da
qualidade com o quadro EQAVET com vista a obtengéo do respetivo selo, reforcando uma cultura organizacional
baseada na autoavaliagdo, na transparéncia, na responsabilizagdo e na melhoria sistematica dos seus servigos

educativos e formativos.
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6.3. Valores

A agdo educativa da EPCISAVE é orientada por um conjunto de valores que estruturam a sua identidade, cultura,
organizacional e praticas pedagogicas:

e Exceléncia e Qualidade — Promogao de elevados padrbes de rigor, exigéncia e melhoria continua na formagéo
€ nos servigos prestados;

¢ |novagéao — Valorizagao de praticas pedagdgicas inovadoras, do uso das tecnologias digitais e da abertura a
mudanca;

e Responsabilidade e Cidadania — Formagéao de jovens conscientes dos seus deveres, direitos e do seu papel
ativo na sociedade;

¢ Inclusdo e Equidade — Garantia de igualdade de oportunidades, respeito pela diversidade e respostas
educativas ajustadas as necessidades de cada aluno;

e Humanismo e Respeito — Valorizacdo da pessoa, das relagdes interpessoais, do bem-estar e da dignidade
humana;

e Sustentabilidade — Compromisso com praticas ambientalmente responsaveis e com o desenvolvimento
sustentavel;

e Cooperagcdo e Parceria — Promogado do trabalho colaborativo com familias, empresas, instituicbes e
comunidade envolvente;

e Participagao e Corresponsabilizagdo — Incentivo ao envolvimento ativo dos alunos, familias e profissionais no
processo educativo;

e FEtica e Transparéncia — Atuacao responsavel, clara e alinhada com os principios da qualidade e da confianca

institucional.

6.4. Politica da Qualidade

Na EPCISAVE, a qualidade é um valor central. Acreditamos que apenas através da melhoria continua podemos
oferecer uma educacgao que cumpra a nossa Missao e concretize a nossa Visao.

A nossa escola adota um Sistema de Gestdo da Qualidade alinhado com o EQAVET e a norma ISO 9001, que

garante:

. Exceléncia em ensino, humanizagcdo e cultura, formando lideres capazes de contribuir para a
sociedade;

. Preparagao de jovens e adultos para a vida ativa e para o prosseguimento de estudos;

. Formagéao qualificante ajustada as necessidades do mercado de trabalho;

. Abertura a inovagao, parcerias nacionais e internacionais, e forte integragdo com a comunidade;

. Monitorizacao de indicadores estratégicos e implementagcéo de agdes de melhoria continua;

. Transparéncia e comunicacao com alunos, familias, colaboradores e parceiros.

Embora ainda nado tenha certificagdo EQAVET auténoma, a EPCISAVE aplica metodologias de qualidade
consistentes com as escolas certificadas da nossa entidade proprietaria e trabalha ativamente para obter esta

certificagao no futuro.
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Garantimos 0 acompanhamento dos diplomados até trés anos apds a conclusao dos cursos, assegurando que
a nossa formagao se mantém relevante e alinhada com o mercado de trabalho. A informag&o sobre o Sistema
de Garantia da Qualidade esta sempre disponivel para a comunidade educativa, promovendo transparéncia,

participacao e responsabilizagao institucional.

7. Diagnéstico Estratégico
7.1. Analise SWOT

A andlise SWOT da EPCISAVE permite identificar de forma estruturada os pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacgas da escola, fornecendo uma visdo clara do seu posicionamento estratégico. Este
instrumento auxilia na tomada de decisdes, no planeamento de melhorias e na definigao de agdes que potenciem
o desenvolvimento da instituicdo, reforgcando a sua missado de oferecer uma educagao de exceléncia e preparar

jovens e adultos para a vida ativa e para o mercado de trabalho.

7.1.1. Pontos Fortes a Potenciar

A EPCISAVE destaca-se pelas suas qualidades internas que fortalecem a misséo e a visao da escola,
potenciando a exceléncia educativa.

A EPCISAVE apresenta um conjunto de fatores internos diferenciadores que deverdo ser consolidados e
desenvolvidos estrategicamente:

a) Qualidade do Ensino e Sucesso Escolar

Reforcar estratégias pedagdgicas que permitam aumentar as taxas de conclusdo dos cursos, promovendo o
sucesso académico sustentado.

b) Empregabilidade e Ligagdo ao Mercado de Trabalho

Potenciar a forte rede de empresas cooperantes, consolidando as elevadas taxas de empregabilidade e
reforcando a adequacao da formagéo as necessidades do tecido empresarial regional.

c) Centro Tecnoldgico Especializado (CTE)

Maximizar o impacto do investimento tecnolégico nas areas do design, construgao e inovagao digital,
promovendo metodologias ativas e projetos de inovacéo.

d) Recursos Humanos Qualificados e Estaveis

Assegurar a consolidagéo e valorizagéo do corpo docente e ndo docente, promovendo formagao continua e
motivacao institucional.

e) Projetos Inovadores e Empreendedorismo

Fomentar a criagdo e desenvolvimento de projetos interdisciplinares, incentivando a criatividade, autonomia e
espirito empreendedor dos alunos.

f) Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO)

Reforcar a intervengéo preventiva e o acompanhamento personalizado, contribuindo para a redug¢éao do
abandono e melhoria do clima escolar.

g) Autoavaliagéo e Cultura de Melhoria Continua

Consolidar os mecanismos de monitorizagéo interna e autoavaliacdo, alinhados com processos de qualidade e

melhoria continua.
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h) Internacionalizagdo e Erasmus+

Ampliar oportunidades de mobilidade internacional como fator de diferenciagdo e valorizagéo curricular.

7.1.2. Pontos Fracos a Superar

Identificamos areas internas que carecem de ateng¢do ou melhoria, permitindo definir estratégias para superar
desafios e evoluir continuamente:

a) Taxas de Conclusao e Abandono Escolar

Necessidade de reforgar estratégias de prevencao do abandono e de promogéo do sucesso académico,
sobretudo junto de alunos em situacdo de vulnerabilidade.

b) Absentismo Escolar

Implementar medidas preventivas e de monitorizacdo mais eficazes para reduzir o absentismo e reforgar a
assiduidade.

¢) Pressao Socioecondémica das Familias

Mitigar o impacto de contextos socioecondmicos fragilizados através de apoio psicossocial, orienta¢do
vocacional e articulagao institucional.

d) Sustentabilidade dos Recursos Tecnolégicos

Garantir manutencéo e atualizagao continua dos equipamentos do Centro Tecnoldgico Especializado, apesar

da volatilidade do financiamento publico.

7.1.3. Oportunidades

Olhamos para o exterior em busca de condi¢des e tendéncias que possam ser aproveitadas para o
crescimento e inovagao da escola:

a) Universalizacdo da Escolaridade Obrigatoria até ao 12.2 Ano

A obrigatoriedade de frequéncia até ao ensino secundario constitui um fator estrutural favoravel ao ensino
profissional, reforgando a procura de percursos de dupla certificagdo e valorizando a oferta formativa da
EPCISAVE.

b) Transi¢do Digital e Evolugéo do Tecido Empresarial Regional

O Plano de Desenvolvimento Regional e as estratégias nacionais apontam para a necessidade de
modernizagéo empresarial, particularmente nas areas de:

e Tecnologias de Informacgéo

e Produgéo audiovisual e media digitais

e Design e industria criativa

e Comércio digital e marketing

Esta evolugéo cria procura crescente por técnicos qualificados nas areas em que a EPCISAVE investe,
nomeadamente através do Centro Tecnologico Especializado (CTE).

c) Elevada Procura Empresarial por Técnicos Qualificados

As empresas da regido do AVE evidenciam necessidade de recursos humanos com formagao técnica

especializada, reforgando o potencial de empregabilidade dos diplomados.
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d) Valorizagdo Social Crescente do Ensino Profissional

Mudanga gradual de perce¢éo social, reconhecendo o ensino profissional como via de sucesso e de insergao
rapida no mercado de trabalho.

e) Programas Europeus e Nacionais de Financiamento (Pessoas 2030, PRR, Erasmus+)
Disponibilidade de financiamento para:

e Modernizagao tecnolégica;

¢ Internacionalizacao;

e (Capacitacdo docente;

e Projetos de inovagao pedagdgica.

f) Possibilidade de Certificagdo Formal EQAVET

A consolidagao dos processos internos podera permitir a certificagéo formal, reforgando o posicionamento
institucional.

g) Diversificagéo e Ajustamento da Oferta Formativa

Possibilidade de criacdo de novos cursos ajustados as necessidades emergentes do mercado.
h) Interesse de Entidades Externas em Parcerias

Crescimento do interesse por parte de:

e Empresas;

e Instituicbes sociais;

e Entidades publicas;

e Ensino superior;

Possibilidade de reforcar redes colaborativas e projetos conjuntos.

7.1.4. Ameacgas

Reconhecemos fatores externos que podem impactar o desempenho da escola, preparando-nos para antecipar
riscos e minimizar efeitos negativos:

a) Decréscimo Demografico no Concelho e na Regido

Reducao do numero de jovens em idade escolar, potenciando maior concorréncia entre estabelecimentos de
ensino.

b) Concorréncia Entre Escolas e Agrupamentos

Oferta concorrente de cursos profissionais em escolas publicas e privadas, podendo afetar a captagao de
alunos.

c) Contexto Socioecondémico Fragilizado das Familias

Pressao econdmica pode conduzir a:

e Abandono precoce;

¢ Necessidade de ingresso no mercado de trabalho;

e Instabilidade na assiduidade.

d) Reducao ou Alteragdo dos Modelos de Financiamento Publico

Dependéncia de financiamento europeu e nacional pode tornar a escola vulneravel a alteragdes legislativas e

cortes orcamentais.
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e) Penalizacao Financeira por Desisténcias ou Abandono

O modelo de financiamento associado a assiduidade e conclusao pode impactar a sustentabilidade financeira.
f) Rapida Evolugéo Tecnoldgica

Risco de obsolescéncia de equipamentos caso nao haja atualizagao continua do CTE.

g) Persisténcia de Estigmatizacao do Ensino Profissional em Alguns Contextos

Apesar da evolugdo, subsistem preconceitos sociais que influenciam escolhas das familias.

h) Instabilidade Econémica Global e Nacional

Crises economicas podem afetar empregabilidade, investimento empresarial e estabilidade das familias.

Pontos Fortes (Interna) Pontos Fracos (Interna)
Qualidade do Ensino e Sucesso Escolar Taxas de Conclusao e Abandono Escolar
Empregabilidade e Liga¢ao ao Mercado de Trabalho Absentismo Escolar
Centro Tecnolégico Especializado (CTE) Pressao Socioeconoémica das Familias
Recursos Humanos Qualificados e Estaveis Sustentabilidade dos Recursos Tecnologicos

Projetos Inovadores e Empreendedorismo
Servigos de Psicologia e Orientacéo (SPO)
Autoavalia¢ao e Cultura de Melhoria Continua

Internacionalizacao e Erasmus+

Sw
oT
Oportunidades (Externa) Ameacas (Externa)
Ensino obrigatorio: 12 anos Decréscimo Demografico no Concelho
Transicao Digital e Evolugao do Tecido Empresarial Regional Concorréncia Entre Escolas e Agrupamentos
Elevada Procura Empresarial por Técnicos Qualificados Contexto Socioeconémico Fragilizado das Familias
Valorizagao Social Crescente do Ensino Profissional Reducao ou Alteracao dos Modelos de Financiamento Puablico
Programas Europeus e Nacionais de Financiamento Penalizagao Financeira por Desisténcias ou Abandono
Possibilidade de Certificacao Formal EQAVET Rapida Evolucao Tecnologica
Diversificago e Ajustamento da Oferta Formativa Persisténcia de Estigmatizacao do Ensino Profissional em Alguns
Contextos
Interesse de Entidades Externas em Parcerias Instabilidade Economica Global e Nacional

7.2. Responsabilidades no ambito da garantia da qualidade

O Grupo Dinamizador da Qualidade é constituido por colaboradores, que dado o seu grau de envolvéncia com
o Sistema de Gestado da Qualidade, procuram assegurar e aprofundar a implementacéo da politica da qualidade
em toda a comunidade escolar, bem como manter a presente, de acordo com o ciclo do PDCA (Planear,

Desenvolver, Verificar e Atuar) e constante melhoria continua.

Cofinanciado pela

Uniao Europeia Pagina 41

J) REPUBLICA PORTUGAL
? PORTUGUESA % g[]E:SSOSOAs g 2 O 3 0

EDUCAGAO, CIENCIAE INOVAGAO




I A [ Formar com Exceléncia, Criar com Inovacao
(L Projeto Educativo

ESCOLA PROFISSIONAL

GUIMARAES

8. Objetivos e Metas
8.1. Objetivos da EPCISAVE

A EPCISAVE compete promover uma formagéo integral, inovadora e de qualidade, capaz de responder aos
desafios da modernizagéo social, econdmica e tecnolégica, contribuindo para a qualificagcdo dos jovens e para o
desenvolvimento sustentavel do territério. Neste sentido, a EPCISAVE assume um papel ativo na construgéo do
significado da inovagao educativa, articulando saberes cientificos, técnicos e humanos, em estreita ligagdo com

a comunidade educativa e o tecido empresarial: “Formar com Exceléncia, Criar com Inovagao”

8.1.1. Objetivos Gerais

Orientada pelos seus principios e valores, e tendo em conta as exigéncias atuais do mercado de trabalho e da
sociedade do conhecimento, a EPCISAVE define os seguintes objetivos gerais:

e Promover o sucesso escolar e formativo dos alunos, garantindo percursos educativos ajustados as suas
capacidades, interesses e necessidades;

e Reduzir o abandono, o absentismo escolar e as desisténcias, através de estratégias de acompanhamento,
motivacgao e incluséo;

e Assegurar um processo de ensino/aprendizagem de qualidade, centrado no aluno, na inovagéo pedagégica
e no desenvolvimento de competéncias técnicas, sociais e pessoais;

e Reforgar a cooperagao e a corresponsabilizagdo das familias no percurso escolar e no sucesso educativo dos
alunos;

e Promover a empregabilidade e a insergéo profissional, valorizando a formagéao pratica, a qualificagéo técnica
e o desenvolvimento de competéncias transversais;

e Consolidar a ligagado entre a escola e o tecido empresarial, potenciando parcerias estratégicas, estagios e

contextos reais de aprendizagem.

8.1.2. Metas e estratégias para o triénio 2025-2028

Tendo em conta o plano estratégico da escola e com o objetivo de assegurar a melhoria continua da qualidade
da sua acado educativa e organizacional, a EPCISAVE define como prioridades estratégicas para o triénio 2025—
2028:

a) Reforgar o alinhamento do Sistema de Gestao da Qualidade com o quadro de referéncia europeu EQAVET,
consolidando os mecanismos de monitorizagéo, avaliagdo e melhoria continua dos processos formativos, com
base na recolha sistematica de evidéncias, na analise de resultados e na implementag¢ao de medidas de melhoria;
b) Promover uma cultura organizacional assente na inovagido, na cooperagao e na responsabilidade
partilhada, valorizando o papel dos recursos humanos, incentivando o trabalho colaborativo entre docentes,
técnicos e colaboradores e fortalecendo os processos de comunicagao e participagao no seio da comunidade
educativa;

c) Refor¢ar a qualidade da formagdao ministrada, através da atualizagdo permanente das praticas
pedagdgicas, da integracao de metodologias ativas de aprendizagem, da utilizagdo de tecnologias digitais e da

valorizagao da formagéo pratica e contextualizada;
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d) Adequar e diversificar a oferta formativa, garantindo o seu alinhamento com as prioridades identificadas no
Sistema de Antecipacao de Necessidades de Qualificagdes (SANQ), com as orientagdes definidas em sede de
concertacao regional e com as necessidades do tecido empresarial e econémico da regiao;

e) Promover o sucesso escolar, a redu¢cao do abandono e a melhoria das taxas de conclusado e
empregabilidade, através do reforco das estratégias de acompanhamento dos alunos, da intervengao dos
Servigos de Psicologia e Orientagdo e do desenvolvimento de projetos educativos que estimulem a motivacéo e
o envolvimento dos alunos no seu percurso formativo;

f) Reforgar a ligagao da escola ao tecido empresarial e as instituigcdes do territério, ampliando a rede de
empresas cooperantes para a Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT), promovendo projetos de inovagao e
fortalecendo parcerias que contribuam para a empregabilidade e qualificacdo dos alunos;

g) Valorizar a dimensado europeia e internacional da escola, promovendo a participagdo em projetos
Erasmus+ e outras iniciativas de cooperagao internacional que reforcem as competéncias técnicas, linguisticas,
interculturais e profissionais dos alunos e dos colaboradores.

Deste modo, o presente Projeto Educativo é desenvolvido numa perspetiva de otimismo pedagdgico, inovagao
e melhoria continua, sustentada na participagao ativa, no dialogo e no compromisso de todos os membros da
comunidade educativa. A EPCISAVE reafirma, assim, a sua missao de formar jovens qualificados, responsaveis
e preparados para os desafios do futuro, promovendo uma educacido de qualidade que contribua para o

desenvolvimento social, econémico e cultural da regido.
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8.2. Indicadores de verificagao dos objetivos e das metas

Formar com Exceléncia, Criar com Inovacao

Projeto Educativo

Prioridades

Objetivo
estratégico

Meta

Estratégias de atuacao

Indicador de avaliacao

Promover o Sucesso
Escolar e Promover um

processo de

ensino/aprendizagem de

qualidade

Adequagéo dos
Curriculos ao
contexto de Escola;

Melhorar a avaliagdo
global dos cursos
durante os proximos

anos.

Implementagéo dos Curriculos Escolares de acordo
com o decreto-lei n.2 55/2018, 6 de julho;
Adaptagbes Curriculares de acordo com o decreto-lei
55/2018 de 6 de julho.

Adaptagdes de acordo com a portaria n.® 235-A/2018
de 23 de janeiro;

Percentagem de disciplinas que
implementam metodologias ativas
(trabalho de projeto, aprendizagem
baseada em problemas, trabalho
colaborativo)

Numero de projetos interdisciplinares
desenvolvidos ao longo do ano letivo

Grau de participagao dos alunos nas
atividades e projetos

Percentagem de projetos concluidos
com evidéncias de aprendizagem
dos alunos

Desenvolver
mecanismos de
controlo de
médulos em atraso

Reduzir o nimero de
moddulos em atraso em

15%.

Apostar numa escola inclusiva, onde todos os alunos
possam encontrar respostas que Ihes possibilitem a
aquisi¢ao de um nivel de educacgao e formacao que
facilitem a inclusao social;

Melhorar a coordenagéo interdisciplinar em cada
turma/curso;

Analisar criticamente as causas e implica¢cdes dos
resultados obtidos;

Potenciar o ensino pratico e a realizagao de projetos
acordo com a Estratégia Nacional de Educagéo para
a Cidadania — Projetos no &mbito de Cidadania e
Desenvolvimento;

Reforgar o apoio educativo aos alunos que dele
necessitem;

Implementar espacos de intervengéao pedagogica
com implementagdo de projetos como meio de

Nivel de qualidade média registado
em cada uma das componentes de
formagéo

Nivel de qualidade média global
registado pela turma
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despoletar o interesse e a autoconfianca e
autoestima dos alunos;

¢ Reposicdo de horas letivos para os alunos que
registem falta de assiduidade injustificada;

Promover a Manter a taxa de e Adogéo de estratégias mais motivadoras, com

concluséo dos conclusdo acima dos recurso a ferramentas digitais e novas metodologias | Taxa de diplomados
percursos 90%. de trabalho.

formativos dos e Promogéao dos valores de disciplina, respeito mutuo,

alunos. tolerancia, autonomia e esforgo como elementos

essenciais na construgédo do conhecimento.

e Desenvolvimento de atividades de apoio educativo
de consolidagcéo e de refor¢o das aprendizagens dos
alunos.

e Informacéo frequente, ao DT, por parte de todos os
professores das informagdes importantes sobre a
sua disciplina.

e Motivagao dos alunos para incentivo a manutengéo e
conclusao do curso, apresentando testemunhos de
ex-alunos de sucesso.

Melhorar o Reduzir a taxa de ¢ Incentivar e valorizar o respeito pelos pares, pessoal | NUmero de processos disciplinares
mecanismo de indisciplina em 20%. docente e pessoal ndo docente

prevencao da e Incentivar uma ética do esforgo e da disciplina Numero de registo de ocorréncias
indisciplina e pessoal

o.cor.ré_ncias e Reforcar anualmente as regras comportamentais

disciplinares e Desenvolver uma dindmica de corresponsabilizagao

educativa com os pais e encarregados de educagao
e Fazer cumprir o cédigo de conduta da escola e o
regulamento interno

Reduzir o Reduzir o Diminuir o e Criar um observatério do abandono escolar para Fluxo escolar

abandono/absentismo abandono escolar abandono/absentismo registo de todos os casos, de modo a estudar o perfil

escolar escolar 4% do aluno em risco; Taxa de abandono escolar por turma
relativamente ao ultimo | ¢  Recolha de dados que permitam identificar as e por curso, e taxa de abandono
triénio. causas do abandono escolar; global da escola

e Implementar metodologias € estratégias de
. ~ o] 1 H
interveng&o concertadas e cooperantes entre todos | N.* de equipas de apoio e
os agentes tendo em vista acompanhar os alunos acompanhamento constituidas
em risco;

N.® de diligéncias efetuadas
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Estabelecer parcerias com entidades locais no
sentido de prevenir 0 abandono escolar e
absentismo (por exemplo CPCJ);

Assegurar que os encarregados de educacao
acompanhem todo o processo educativo.

Promover a cooperagcao
e corresponsabilizacao
das familias na
trajetoria escolar e no
sucesso dos alunos -
Aumentar o nivel de
envolvimento dos pais e
encarregados de
educacao

Assegurar o
processo de
autoavaliacao da
escola

Intensificar o nivel de
envolvimento e
participagao dos pais e
encarregados de
educacédo no Plano
Anual de Atividades da
escola.

Promover reunides com os pais e encarregados de
educacgao para abordar temas como: critérios de
avaliagdo; gestao do curriculo; técnicas e
instrumentos de avaliagdo; competéncias a atingir;
organizagdo e funcionamento da escola;
regulamento interno; projeto educativo; plano anual
de atividades;

Incentivar os pais e encarregados de educacdo a um
acompanhamento ao processo de aprendizagem dos
alunos;

Promover a participa¢do dos pais e encarregados de
educacao nos 6rgaos de gestao intermédia da
escola.

Numero de acdes e atividades
realizadas

Numero de pais e encarregados de
educacéo participantes

Grau de satisfagao dos pais e
encarregados de educacao
participantes

Promover a
Empregabilidade —
Promover a estreita
ligacao entre a escola e
o tecido empresarial
Prosseguimento de
Estudos (ensino
superior)

Assegurar o
estabelecimento de
parcerias,
protocolos e
projetos
internacionais.

Realizar em cada ano
letivo um programa de
acao participada da
escola junto das
empresas, instituicées
de educacio locais,
regionais e nacionais e
o desenvolvimento de
projetos internacionais.

Manter a taxa de
empregabilidade acima
dos 90%.

Desenvolver parcerias com outras entidades
(empresas e instituigées) a nivel local, regional e
nacional;

Elaborar um programa de agéo participada da escola
junto do meio local, regional e nacional;

Dinamizacao de equipas interdisciplinares de apoio e
acompanhamento aos projetos;

Elaborar candidaturas e desenvolver projetos de
cariz internacional como forma de proporcionar aos
alunos novos desafios da FCT em contexto europeu;
Valorizar o ensino profissional junto do tecido
empresarial par garantir a maior procura de alunos
do ensino profissional para integrar o mercado de
trabalho.

Realizagéo de sessdes informativas sobre o acesso
ao ensino superior, incluindo regimes de acesso
especificos para alunos do ensino profissional.
Divulgagao de cursos superiores relacionados com
as areas de formacao da escola.

Numero de empresas que integram a
Bolsa de Empresas cooperantes
Numero de protocolos e parcerias
celebrados com outras instituicées

Numero de projetos desenvolvidos

Nivel de satisfacao dos projetos
desenvolvidos

Nivel de satisfacdo das empresas
acolhedoras de estagiarios

Taxa de empregabilidade /
prosseguimento de estudos
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Assegurar a articulagao
e a coordenacao da
equipa pedagdgica

Articular os
diferentes
documentos
orientadores (PE,
RI, PAA e Relatério
de Autoavaliacao)

Atualizar todos os
documentos
orientadores da acéo
educativa de acordo
com 0s normativos
legais em vigor

Cumprir integralmente o PAA

Articular com coeréncia os varios documentos
estruturantes da acao educativa

Elaborar o PAA em fungao dos objetivos
estabelecidos no PE

As atividades do PAA devem estar alinhadas com as
PEEC do PE

Elaborar o Rl de acordo com os documentos
normativos em vigor.

Numero de atividades realizadas ao
longo do ano propostas no PAA
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9. Monitorizacao de Processos: Fases do Ciclo da Qualidade

A EPCISAVE estrutura o seu sistema de garantia da qualidade com base num ciclo continuo de Planeamento,
Implementagcao, Avaliagcdo e Revisdo, assegurando a coeréncia entre a agdo educativa, os objetivos

estratégicos da Escola e os referenciais de qualidade aplicaveis.

Na fase de Planeamento, é definida a orientagédo estratégica da Escola, em articulagdo com os stakeholders,
estabelecendo-se metas e objetivos, as agdes a desenvolver e os respetivos indicadores de monitorizagao, em

conformidade com os documentos estruturantes em vigor.

A fase de Implementagao corresponde a execugao dos planos de agao definidos, os quais decorrem das metas
e objetivos estabelecidos, sendo desenvolvidos com o envolvimento dos stakeholders e apoiados por parcerias
institucionais. O desempenho dos recursos humanos é considerado determinante para a concretizagao dos

objetivos, sendo assegurada a formagao adequada para a qualificagdo dos processos.

A fase de Avaliagao integra a monitorizagédo sistematica dos processos e a avaliagdo regular dos resultados,
permitindo a identificagdo de desvios e oportunidades de melhoria. Para o efeito, sdo utilizados instrumentos de
recolha de dados, designadamente inquéritos de satisfacdo, que possibilitam a anélise dos niveis de satisfacao

das partes interessadas.

Na fase de Revisao, os resultados da avaliacdo fundamentam a atualizagdo das praticas e a definicdo de planos
de acao corretivos e de melhoria continua. Os objetivos, critérios, fases do ciclo da qualidade e a documentagao
de suporte sao divulgados e partilhados, garantindo o compromisso de todos os intervenientes no processo. A
analise dos indicadores e das estratégias implementadas é realizada trimestralmente e no final de cada ano
letivo, procedendo-se a comparagdo com as metas definidas no Plano Anual de Atividades (PAA) e no Projeto
Educativo da Escola (PEE). Esta analise permite aferir o grau de concretizacdo das metas estabelecidas e
verificar a conformidade com os indicadores EQAVET. Sempre que se verifiquem desvios, sdo reajustadas as

estratégias e implementados planos de melhoria, com a participagédo dos intervenientes relevantes.
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10. Identificacao dos Stakeholders
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Projeto Educativo

. Momento de s
Stakeholders | Tipo Responsabilidades RO envolvimento Ewdenplas do
nto (PDCA) envolvimento
Classificagdes/registos de
Adotar a filosofia do assiduidade/sumarios/rela
. . Implementacao| térios/planos de
ensino/aprendizagem ~ .
recuperagao/projetos e
atividades
Obter sucesso escolar Que_shqnanos de
avaliagado
Alunos Interno . , Parcial Reviséo Q_uestpnano de
Contactar e inserir-se no mercado diagnostico de
de trabalho necessidades de
formacéo
Corresponsabilizar-se na Analise e discussao dos
definicao de estratégias para resultados/Planos de
ultrapassar possiveis Planeamento | Melhorias (Representante
constrangimentos e colmatar dos Alunos - Orgao
lacunas Consultivo)
Implementar e desenvolver o g:eﬁgzggg%ge
ensino/aprendizagem de Planeamento gnos
ualidade necess[dades de
q formacéo
Classificagtes/registos de
Colaborar na implementacéao do assiduidade/sumarios/rela
processo de garantia da Implementacao| térios/planos de
qualidade EQAVET recuperacgao/projetos e
atividades
c D | Colaborar na definicao de Total
orpo Docente |Interno | oqira1¢gias para ultrapassar ota Questionarios de
possiveis constrangimentos e o avaliagdo
colmatar lacunas Avaliagao
Capacitar os alunos com Divulgagéo dos
ferramentas resultados da avaliagéo
Promover nos alunos o Andlise e discussao dos
desenvolvimento individual, social resultados/Planos de
e profissional para que lhes Revisédo :
. . ~ Melhorias (Representante
permita a integragdo no mercado Araso C i
de trabalho rgao Consultivo)
Planeamento Registo de preferéncia da
Colaborar na implementacéo e Oferta Formativa
desenvolvimento do ) .
ensino/aprendizagem de Registos das diferentes
qualidade. Implementagéo| atividades representativas
das suas fungdes
Corpo nao Colaborar na implementacéao do i
Interno P ¢ Parcial ionari
Docente processo de garantia da aQVuae"satloér;anos de
qualidade EQAVET ¢
Collakl)o~rar na forme}ge}o e Avaliacdo | Divulgagéo dos
definicdo de estratégias para itados d liaca
ultrapassar possiveis resultados da avaliagao
constrangimentos e colmatar
lacunas
PIrEonglr(ij(?tgﬁa Interno Parcial Planeamento | Atas de reunides
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Estabelecer as linhas estratégicas
do funcionamento da AEFCCB e
avaliar resultados
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Avaliagao

Projeto Educativo

Relatério de contas

Revisao

Atas de reunides

Planear e implementar as linhas
estratégicas do funcionamento da
AEFCCB

Colaborar na implementacéao do

Planeamento

Implementacao

Direcéo . s
Peda % ica Interno | processo de garantia da Total Atas de reunides
909 qualidade EQAVET
Avaliacao
Colaboragéo na definigdo do
plano de acao para a melhoria
continua de resultados Revisédo
Participar no desenvolvimento Reunides com os
individual, social e profissional Implementacéo| encarregados de
dos seus filhos/ educandos educacéao
, Envolvimento em atividades e _ Questionarios de
Pais / ; - Avaliacao o~
projetos dos filhos/educandos , avaliagado
encarregados |Externo Parcial
de educacéo Andlise e discussao dos
Participacao na avaliagao interna .= resultados/Planos de
Revisédo )
da escola Melhorias (Representante
Orgéo Consultivo)
- : Plano Anual de
Participar no desenvolvimento O
Lo ; Atividades
individual, escolar, social e Planeamento .
. s (Representante Orgao
profissional do aluno (nacionais) Consultivo)
Participacdo na avaliagéo interna
pag 1 avallag Protocolos
da escola (nacionais) ~
. ) N Implementacéao
Proporcionar intercadmbios de :
NI o Candidaturas
experiéncias (internacionais)
Parceiros Fomentar as competéncias
institucionais: linguisticas e comunicacionais Relatorios de estagio
nacionais ) dos alunos (internacionais)
: Externo| Incentivar a troca de saberes com Total -
(e locais, . ; . Certificados de
SN jovens de outras nacionalidades I T
regionais); e . D Avaliagdo | Participagéo
internacionais (internacionais)
Dar a conhecer realidades
culturais, sociais e laborais Participagdo no Juari das
distintas daquelas em que estao PAP
inseridos (internacionais)
laborar na formaca . . ~
Co _apo~a alormacao e Analise e discussao dos
definicdo de estratégias para
g s resultados/Planos de
ultrapassar possiveis Revisao :
. Melhorias (Representante
constrangimentos e colmatar L .
- Orgéo Consultivo)
lacunas (ambos)
Entidades Proporcionar aos alunos a : ~
.~ |Externo| . = Parcial |Implementagao| Ofertas de emprego
Empresariais inser¢ao no mercado de trabalho
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Divulgar oportunidades de
emprego junto da comunidade
educativa

Avaliar o desempenho dos
empregados

Identificar areas de formacao
prioritarias.

Colaborar na formagéo e
definicdo de estratégias para
ultrapassar possiveis
constrangimentos e colmatar
lacunas

Formar com Exceléncia, Criar com Inova¢ao

Avaliagao

Projeto Educativo

Taxas de empregabilidade

Questionario de avaliagao
da satisfacao dos
empregadores

Questionario de
necessidades de
formacao

Revisao

Analise e discussio dos
resultados/Planos de
Melhorias (Representante
- Orgéo Consultivo)

Entidades de
Acolhimento

Receber, acompanhar e integrar

Externo
os formandos

Total

Planeamento

Protocolos

Plano de Formagéao

Implementacao

FCT

Avaliagao

Caderneta de Estagio
FCT

Revisao

Questionario

11. Analise integrada dos resultados dos indicadores

No final de cada ano letivo serdo analisados os resultados dos indicadores e compilados esses resultados num

relatério de autoavaliagdo que tem por objetivo auxiliar a definigdo de objetivos para o ano seguinte.

Caso sejam verificados desvios, é criado, com a participagao de todos os stakeholders, um plano de agbes de

melhoria, baseado nos resultados dos indicadores. As conclusdes decorrentes desse relatério de autoavaliagao

serdo divulgadas no final de cada periodo letivo e no final de cada ano escolar, nomeadamente no conselho

pedagégico, de modo a poder recolher sugestdes que permitam a melhoria dos resultados obtidos.

O respetivo relatério também estara disponivel no sitio da escola para consulta das restantes partes interessadas.
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12. Estratégias de desenvolvimento

12.1 Principios, valores e linhas gerais de atuagao

12.1.1 Principios e Valores orientadores

Estando convictos de que a qualidade é o fator diferenciador que garante a competitividade e a relevancia da
formacao, o nosso Projeto Educativo assume o lema: “Formar com Exceléncia, Criar com Inovagao”.

Este compromisso reflete-se num conjunto de principios e valores que orientam a agdo educativa da EPCISAVE:
e Fomentar a formagao para uma cultura de qualidade e inovagao;

e [ncentivar a participagao responsavel e solidaria na vida escolar;

e Promover o respeito mutuo em todos os contextos educativos;

e Contribuir para a construcao da identidade pessoal e profissional dos alunos;

e Desenvolver relagdes interpessoais saudaveis e colaborativas;

¢ [ntegrar comunicagao, tecnologias digitais e inovagéo no processo de aprendizagem;

e Cultivar a reflexividade critica e a responsabilidade social.

12.1.2 Linhas gerais de atuagao

Na linha do desenvolvimento da construgdo da imagem da escola como identidade consensual, tornar-se-a
necessario desencadear mecanismos de interiorizagdo dos principios e valores, estabelecendo e mobilizando a
ponte partilhada da cultura de e com qualidade na légica intencional da obtengdo de uma educacgéo de e com

sucesso. Assim, sera defendida:

a) A escola como lugar de educagao para as novas oportunidades, concretizando duas ideias-chave, uma
nova oportunidade para os jovens concluirem a escolaridade obrigatéria com uma qualificagdo, garantindo
melhores taxas de aproveitamento escolar e uma nova oportunidade para os jovens de nivel secundario,

preparando-os para a sua integragdo no mercado de trabalho ou para o prosseguimento de estudos.

b) A escola como lugar de educagao para as novas tecnologias da informacdo e comunicagéo trazendo
mudangas ao nivel dos processos de ensino-aprendizagem e nas dindmicas das atividades curriculares e

extracurriculares.

c) A escola como lugar de igualdade de oportunidades e géneros encerrando em si a compreensido do

mundo, possibilitando a troca de saberes e experiéncias entre todos.

d) A escola como lugar da educagao para a inclusdo, desenvolvendo processos de inovagdo e mudanga que

concedam com eficacia os mesmos direitos e oportunidades a todos os alunos.

e) A escola como lugar de educagdao ambiental promovendo a mudanca de atitudes e uma intervengao
participada pelo apelo a uma relagao de equilibrio entre o homem e a natureza e a cooperagao na construcao de

um ambiente de qualidade.

f) A escola como lugar de educagao para a saude, no sentido de permitir a aquisicdo de comportamentos

positivos e a promocéao de estilos de vida saudaveis.
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g) Aescola com lugar de educagao para o desporto, promovida ndo sé através da componente curricular, bem

como pela regularizagao de praticas fisicas saudaveis.

A par destas linhas de atuagao, estao ainda estruturados planos de agao concertada que privilegiam:

a) Escola como sistema aberto: Sem perder de vista os seus alicerces estruturais, a EPCISAVE considera que
s6 tem a ganhar com a institucionalizagdo dum sistema aberto a contributos que possam vir dos mais diversos
quadrantes (alunos, professores, encarregados de educagao, empresarios, associagoes, autarquias). A melhoria
do sistema passa por uma intervengao participada de todos os agentes na estruturagdo de funcionamento da
escola e nos momentos de autoavaliagao e regulagdo dos processos, que passam pela:

- Integracdo dos agentes locais no Conselho Consultivo;

- Cultura de parcerias que a escola promove junto de empresas e instituicoes;

- Bolsa de empresas cooperantes.

Temos ainda outra vertente de abertura que a EPCISAVE fomenta: a recegdo aos novos alunos e professores; a
comemoragdo de efemérides, Gala de Natal, Cobertura de Seminarios/ Workshops, Eventos Desportivos;
participagdo em Concursos/Projetos locais, nacionais e internacionais; entre outros momentos de convivio, de
alegria, de amizade, que contribuem para garantir a abertura do sistema e fomentam o espirito de unidade na

comunidade.

b) Escola como Sistema Humanizado: O Projeto Educativo da EPCISAVE desenvolve-se dentro do espirito
duma constante cooperagdo, numa perspetiva de formacgao globalizante, onde a vertente humanista predomina.
O aluno n&o é mais um elemento que faz parte do aparelho global, o aluno é o sujeito em fungéo do qual a Escola
existe, devendo tratar do aluno personalizadamente, auxiliando-o a resolver problemas, aconselhando-o,
contribuindo nao apenas para a formagao do profissional qualificado, mas também do cidaddo consciente e
responsavel. Para tal e escola cultiva o ensino individualizado, a valorizacdo das capacidades dos alunos bem
como o apelo aos seus interesses e motivagdes e ainda ao apelo a participagdo das acdes promovidas pelos

Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO).

c) Escola como espago de “cultura civica”: Preconiza-se que todos os intervenientes no processo de
formagao interajam com sinceridade e sentido de responsabilidade, preparando os jovens para intervirem
corretamente na sociedade. Em prol deste principio, a EPCISAVE fomenta as seguintes premissas:

- Cultura de participagao nos érgaos de gestao intermédia da escola;

- Integragdo e exploragéo da “cultura civica” no plano curricular das disciplinas;

- Dinamizagéo e promogao de atitudes e valores civicos em todos os espagos e atividades escolares.

12.2 Desenvolvimento estratégico

Os principios e valores anteriormente enunciados reafirmam a sua relevancia e a necessidade da sua aplicacao
enquanto pilares orientadores do ato educativo desenvolvido pela EPCISAVE. Na definicdo do presente plano
estratégico de intervengao foram tidos em consideragao os principais constrangimentos identificados nos anos

letivos transatos, resultantes da observacédo direta e confirmados pelas ferramentas de autoavaliagédo interna,
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numa légica de melhoria continua e de alinhamento com o quadro EQAVET. Embora ndo detenha, a presente
data, certificacdo autbnoma EQAVET, a Escola aplica metodologias, instrumentos e procedimentos de qualidade
idénticos aos implementados pela Entidade Proprietaria, a qual integra no seu ambito organizacional uma escola
certificada segundo o referido quadro europeu, assegurando assim a coeréncia e a robustez dos processos de

garantia da qualidade.

12.2.3 Do problema ao objetivo estratégico

A diversidade de contextos implica, certamente, a heterogeneidade de estratégias, porém, a multiplicidade de
pontos de vista ndo deve originar percursos paralelos ou divergentes, mas sim convergentes nos propositos
definidos para a agao da Escola. Assim, devemos pensar numa ponte respeitadora dos principios definidos entre
os diversos documentos verdadeiramente intitulados de projetos, que ndo sendo projetos, serao relevantes para

uma analise da articulagao e coeréncia da agao de determinada organizagao educativa:

e Projeto Educativo da Escola — O documento que consagra o planeamento institucional e estratégico da
escola, onde se aborda de forma clara, entre outros, a missao, a visdo, os objetivos e as estratégias que orientam

a acdo educativa no ambito da sua autonomia e se afirma a sua identidade da escola.

e Regulamento Interno — O documento que define a regulagdo da organizagdo e funcionamento da escola,
nomeadamente, no estabelecimento de regras e normas que marcam a convivéncia entre os diferentes atores

da acao educativa e estabelecem a estrutura organizacional da comunidade escolar.

e Plano Anual de Atividades — E por exceléncia o documento de carater operacional da agéo educativa da
escola. Traduz o que se pretende fazer, sendo desse modo, a explicitagdo pratica dos objetivos gerais definidos
no Projeto Educativo, onde se calendarizam e programam as atividades e agdes, se diagnosticam as condi¢des

de partida, os meios de que a escola dispde e se definem responsabilidades.

e Projeto de regulagao/balanco de avaliagdao das aprendizagens - sendo um dos elementos essenciais a
avaliagéo dos resultados na concretizagdo do Plano Curricular dos cursos, deve garantir a salvaguarda da sua
funcdo formativa e a intervengao de todos os atores educativos — alunos, docentes e encarregados de educagao

— definindo-se com precisdo os momentos e modos de intervengao.

e Projeto de regulagcdo/avaliagdo da organizacao (avaliagao interna) - a evolugao de qualquer organizagéo
s6 é garantida na medida em que ela souber desenvolver um processo de autorreflexdo. E esta s6 sera
contabilizada com éxito se cada um dos componentes do sistema individual ou coletivo der o seu contributo. S6
com uma analise dos processos e das metas atingidas se poderdo reformular objetivos, estratégias e

metodologias que garantam a consecugao das finalidades.

e Plano Estratégico da Educacgao para a Cidadania — Documento orientador que define as linhas de agao da
escola no ambito da educacgao para a cidadania, promovendo o desenvolvimento de competéncias pessoais,
sociais e civicas nos alunos. Este plano procura fomentar valores como a responsabilidade, o respeito, a
participagdo democratica, a incluséo e a sustentabilidade, integrando atividades e projetos que contribuam para

a formacéao de cidadaos criticos, participativos e conscientes do seu papel na sociedade.
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e (Cédigo de Conduta— Documento que estabelece principios e normas de comportamento que devem orientar
a atuagdo de todos os membros da comunidade educativa. Visa promover um ambiente escolar seguro,
respeitador e inclusivo, reforgcando valores como a integridade, a responsabilidade, o respeito mutuo e a ética
nas relagdes interpessoais, contribuindo para uma cultura institucional assente na convivéncia saudavel e no

cumprimento de regras partilhadas.

Todos estes documentos tém de ser percebidos e construidos como um corpus coerente e com sentido
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12.3. Planeamento da acao educativa

Formar com Exceléncia, Criar com Inovacao
Projeto Educativo

Areas de
Intervencao

Objetivo a atingir

Estratégias de atuacao

Articulacao entre
Projeto
Educativo,
Regulamento
Interno e Plano
Anual de
Atividades
Cddigo de
conduta e Plano
Estratégico de
Educacao para a
Cidadania

e Garantir a «interiorizagdo» do Projeto .
Educativo por parte da toda a
Comunidade Educativa

Disponibilizar na pagina da Internet da Escola o Projeto Educativo, o Regulamento
Interno, o Plano Anual de Atividades, o Manual da Qualidade e permanentemente para
consulta no Dossier Técnico-Pedagégico;

Proceder a apresentacao do Projeto Educativo quando aprovado pela Direcao Geral da
Escola;

Divulgar o Projeto Educativo, o Regulamento Interno e Manual da Qualidade junto dos
alunos e dos Encarregados de Educacao, ao nivel da Diregao de Turma e/ou Direcao
de Curso no inicio de cada ano letivo.

Oferta Educativa

e Garantir o alargamento e diversidade da .
oferta formativa

Disponibilizar cursos nas modalidades das Novas Oportunidades, tendo em vista dar
resposta a procura dos jovens e as necessidades das empresas;

Proceder a constituicdo de uma equipa de projetos no sentido de garantir a organizagao
e promogao dos cursos e varios niveis e modalidades de ensino;

Mobilizar a equipa de trabalho da escola para que procedam ao levantamento das
necessidades empresariais locais.

Formacao
continua dos
agentes
educativos

e Garantir a formacgao continua e
permanente de todos os agentes
educativos.

Identificar as necessidades de formacao e elaborar o plano de formagéo Interna;
Organizar e desenvolver formagédo que garanta o adequado desenvolvimento em areas
consideradas prioritarias;

Organizar sessoes informativas para os pais e encarregados de educacao dos alunos de
forma a garantir uma atuacao articulada de todos os agentes educativos.

Realizacao do
Ensino e das
aprendizagens -
Pratica letiva

e Promover o sucesso educativo dos
alunos;

¢ Investir na inovacgao no sentido de garantir
a melhoria das aprendizagens; .

e Fomentar a participacdo dos pais e
encarregados de educagao no processo
de aprendizagem dos seus educandos.

Desenvolver atividades de integragéo dos alunos na Escola;

Implementar estratégias que possibilitem aprendizagens praticas cada vez mais
significativas;

Diversificar as metodologias de Ensino/Aprendizagem de forma a promover a melhoria
das aprendizagens e o0 sucesso escolar dos alunos, a partir do trabalho dos docentes ao
nivel de cada disciplina, a partir de uma planificacdo adequada e de uma articulagao
curricular;
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Valorizar a participagao do aluno no processo de aprendizagem e na criagao de projetos
inovadores;
Apetrechar as salas de aula de materiais e equipamentos necessarios a consecugéo dos
objetivos delineados;
Envolver os pais e encarregados de educagdo nas atividades desenvolvidas na escola e
no acompanhamento dos seus educandos.
Promover estratégias facilitadoras de enriquecimento de competéncias que passam pela
dinamizacao de painéis-debate, coldquios, conferéncias e visitas de estudo.
Avaliacao das e Diversificar os instrumentos de avaliagéo; Definir critérios gerais para avaliagdo dos alunos;
aprendizagens e Fomentar a avaliagcao formativa e Diversificar processos e instrumentos de avaliagdo dos alunos, adequando-os a cada
sumativa; Promover a autoavaliacao; area de formacao e/ou disciplina;
e Valorizar os processos para além dos Reforgar os instrumentos e atividades formativas e sumativas;
resultados Garantir momentos de autoavaliagao, indutores de autonomia e corresponsabilizagdo dos
alunos;
Fomentar a valorizacdo dos processos para além dos resultados.
Ambiente e Promover o envolvimento dos pais e Realizac¢éo de atividades que familiarizem os encarregados de educag¢do com a Escola;
educativo encarregados de educagéo na vida da Criacdo de mecanismos e estratégias que envolvam os encarregados de educagao no
escola; processo educativo;
e Valorizar a comunicagao e participacao de Promocgéao de atividades, ao nivel do Plano Anual de Atividades, que apelem a sua
toda a comunidade educativa. presenca e participacao;
Organizagédo de um espagco mais eficaz para atendimento dos encarregados de
educagéo;
Divulgagéo oportuna de atividades e da oferta formativa da escola utilizando meios
diversificados;
IntercAmbio de atividades culturais;
Desenvolvimento de atividades que promovam a cultura civica.
Servico de e Prestar apoio de natureza psicolégica e Avaliar necessidades e prestar apoio psicopedagédgico a alunos com insuficiente
Psicologia e psicopedagogica a alunos, professores, rendimento escolar;
Orientacéao pais e encarregados de educagao, no Identificar e analisar as causas de insucesso escolar e propor medidas e planos de
contexto das atividades educativas, tendo estudos ajustados as caracteristicas e necessidades de alunos especificos;
em vista o sucesso escolar, a efetiva Apoiar os processos de ensino-aprendizagem, prevenindo e detetando dificuldades nas
igualdade de oportunidades e a aprendizagens;
adequacéao das respostas educativas. Promover a cooperagao entre familia e escola;
Realizar sessbes de esclarecimento no ambito da Orientacdo Escolar e Vocacional
divulgando possiveis ofertas formativas.
Equipa e Identificar, acompanhar e monitorizar as Identificagdo precoce de necessidades dos alunos, através da articulagéo sistematica
Multidisciplinar medidas de suporte a aprendizagem. com diretores de turma, docentes e servigos de apoio, promovendo intervengdes
de Educacao atempadas e ajustadas.
Inclusiva
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e Implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclus@o, de acordo com o
Decreto-Lei n.2 54/2018, assegurando respostas educativas diferenciadas e flexiveis,
centradas no perfil e potencial de cada aluno.

e Acompanhamento continuo dos alunos sinalizados, monitorizando o impacto das
medidas aplicadas e procedendo a sua reavaliagdo sempre que necessario.

e Promogdo do trabalho colaborativo entre professores, técnicos especializados, alunos e
familias, reforgando a corresponsabilizagéo no percurso educativo.

e Apoio a capacitacdo dos docentes, através da partilha de estratégias pedagdgicas
inclusivas e de boas praticas promotoras do sucesso educativo.

e Contributo para a construgao de uma cultura escolar inclusiva, baseada na equidade, na
valorizagédo da diversidade e na promogao do bem-estar e da participacao de todos os
alunos.

Implementacao e Alargar o leque de parcerias e protocolos | e Alicercar relagdes institucionais com empresas, organizagdes e 6rgaos de gestao
de parcerias e celebrados com empresas e instituicdes politico-administrativa locais, nacionais e internacionais;
protocolos locais, regionais, nacionais e e Divulgar as potencialidades que a Escola possui.
internacionais
Promocéo da e Promover um sistema aberto a e Assegurar que aquando da selecao de formandos este principio seja garantido;
igualdade de comunidade envolvente e onde a e Inserir jovens no mercado de trabalho independentemente da proveniéncia sécio-cultural
oportunidades e dimensao da igualdade de oportunidades e econdmica;
géneros e géneros seja tida em consideragao e Acolher jovens provenientes de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
numa logica de inclusgo social e (PALOP’s);
profissional. e Garantir que as barreiras entre os sexos e responder mais positivamente para com as
empresas.
e Promover a interculturalidade.
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13. Formagao ministrada

13.1. Destinatarios

Podem ingressar na EPCISAVE, atualmente, os jovens que, tendo concluido 0 9.°ano de escolaridade pretendam
enveredar por uma via profissionalizante para cursos de Nivel IV ou os jovens que pretendam concluir 0 9.° ano
de escolaridade integrando Cursos de Educacdo e Formagéao de Jovens - Nivel Il. Concluidos os cursos para o
qual se formaram, aos jovens é-lhes atribuido um Diploma e um Certificado Escolar e umas Qualificacdo
Profissional de acordo com o nivel de qualificagao.

Sem prejuizo do prosseguimento dos estudos, direito fundamental de qualquer cidadao, a EPCISAVE pretende,
sobretudo, contribuir para a empregabilidade dos jovens que frequentam os seus cursos, fornecendo-lhes
competéncias e estagios, assim prosseguindo o objetivo fundamental que presidiu a sua criagdo. Consciente de
que ha uma notéria caréncia de quadros médios qualificados, € na formagédo destes jovens quadros que a
EPCISAVE aposta, segura de que toda a formacgao visa satisfazer as necessidades do tecido empresarial.

A candidatura aos cursos da EPCISAVE é feita mediante a realizagéo da inscrigdo e avaliagdo do plano curricular
de acordo com o curso em questdo. O numero de vagas para cada curso é afixado anualmente pela escola,
assim como o calendario para as candidaturas, provas de selegao, matricula e inscrigao.

A admissdo do aluno na EPCISAVE para a frequéncia de qualquer curso, esta sujeita a celebragdo de um
Contrato de Educagéo e Formagao, assinado entre a Escola e o Aluno ou Encarregado de Educacédo no caso do
aluno ser menor. Neste constam os deveres e direitos de cada uma das partes, podendo a escola rescindir
unilateralmente a qualquer altura, no caso de incumprimento ou infragao grave, por parte do aluno, de acordo

com os respetivos regulamentos e normas da escola.

13.2. Cursos

A oferta formativa da EPCISAVE assenta numa légica de desenvolvimento sustentado do territério, preparando
os alunos para uma integragéo ativa e qualificada no mercado de trabalho. Ao concluirem o seu percurso
formativo, os alunos tornam-se agentes de dinamizagédo econdémica e social a nivel local e regional, respondendo
as necessidades identificadas de mao-de-obra qualificada e duplamente certificada. Esta resposta contribui para
a criagdo de emprego e para a fixagdo dos jovens no territério, reforgando a coesao social e o desenvolvimento
regional.

A definicdo da oferta formativa é realizada de forma estratégica e criteriosa, tendo em consideracédo a
concorréncia e a oferta educativa ja existente, bem como o perfil e a proveniéncia geografica dos alunos,
maioritariamente oriundos das freguesias do municipio e de freguesias limitrofes. Este planeamento tem
igualmente por base a identificacdo de lacunas ao nivel das qualificagdes exigidas pelo mercado de trabalho,

quer no contexto atual, quer numa perspetiva de antecipacao das necessidades futuras.
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Consciente das transformagbes profundas decorrentes da globalizacdo e da crescente centralidade do
conhecimento, da inovagdo e da comunicagado nas dinamicas sociais e econdmicas, a EPCISAVE assume a
necessidade de uma atualizagdo continua da sua oferta formativa. Nesse sentido, a Escola procura alinhar os
seus percursos formativos com as orientagdes e prioridades europeias, nacionais, regionais e locais, garantindo

uma formagao pertinente, atualizada e adequada aos desafios de uma sociedade em constante mudanca.
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14. Estrutura organizacional e funcional
14.1. Organizacao Pedagdgica

14.1.1. Processos de monitorizagao

Existe uma sistematizagdo do processo de monitorizagdo coerente durante a formagéo, a insergéo profissional
e o acompanhamento do percurso dos diplomados. Para pér em pratica uma formagao profissional de qualidade
e qualificante, a escola possui mecanismos de monitorizagdo para cada uma das etapas (formacgao, insergao
profissional, prosseguimento de estudos e acompanhamento do percurso dos diplomados). Nesta medida os
cursos funcionam em ligacao estreita e permanente com as empresas para dar resposta as necessidades e

expectativas das mesmas.

a) Durante a realizagao da formagao: O acompanhamento do aluno durante a formacgao e na relagéo
escola/empresa é assegurado por uma equipa pedagodgica de trabalho composta pela Diretor (a) Pedagdgico(a),
Diretor(a) de Curso, Orientador Educativo de Turma, Diretor(a) de Turma, Docentes, Orientador(a) da FCT e
Orientador(a) de Prova de Aptidao Profissional (PAP). Esta equipa tem como fungdo aferir/validar as
competéncias adquiridas pelo aluno. Estes sdo ainda acompanhados, durante o curso, pelos SPO através da
orientagao profissional e vocacional”. Compete a equipa pedagdgica a organizagdo, realizagdo e avaliagdao do
curso, a articulacao interdisciplinar e o acompanhamento do percurso formativo dos alunos, promovendo o
sucesso educativo e, através de um plano de transicéo para a vida ativa, uma adequada integragdo no mercado
de trabalho. Privilegiamos o acompanhamento individualizado, os trabalhos de projeto/investigagao, a simulagao
de situagbes reais em sala/laboratério, as visitas de estudo, a partilha de experiéncias com profissionais

qualificados e a cooperagéo direta com o tecido empresarial.

b) Durante a insergao profissional: Durante a formagéo, o aluno mantém contactos regulares com o
tecido empresarial local como forma de enriquecimento curricular e promocgao de simulagédo de situagdes reais
vivenciadas no mundo do trabalho. Estes contactos sdo o ponto de partida para a inser¢ao gradual do aluno no
mercado de trabalho, perspetivando o seu acolhimento profissional nos quadros da empresa apds a
concretizagdo da Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) e a conclusdo do curso. E na consecucdo da FCT
e na apresentagado da Prova de Aptidao Profissional (PAP) que as respostas do meio empresarial sdo mais
visiveis, contratando os jovens diplomados. E também nesta altura que se procede a um balanco a formacao
ministrada e a sua adequacgao as necessidades do meio, de forma a permitir aos jovens uma eficaz inser¢ao no

mercado de trabalho. A taxa de empregabilidade reflete esta realidade.

c) Acompanhamento pés-formacao: Abertas as portas ao primeiro emprego, a escola, através dos
SPO, oferece aos jovens diplomados um acompanhamento individualizado, visando o prosseguimento de

estudos, a procura do 1.° emprego e 0 seu sucesso na vida profissional.
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14.1.2. Organizacao curricular e avaliagao

Os planos de estudo dos cursos ministrados na EPCISAVE seguem o plano de estudos aprovado por lei. Incluem

componentes:

o Sociocultural;

. Cientifica;

. Técnica (ensino profissional) e. Tecnoldgica (cursos de educacdo e formagcédo de jovens) -

integrando a Formagéo em Contexto de Trabalho.

A formacao das componentes técnica, tecnoldgica e pratica devem ser desenvolvidas, sempre que possivel, em
ligagcdo com as empresas e centros de formacao locais, proporcionando a realiza¢do da formag¢do em contexto

de trabalho/pratica simulada e de experiéncias de trabalho.

E obrigatéria a realizagdo de uma Prova de Aptidao Profissional - ensino profissional e uma Prova de Avaliagao
Final — cursos de educacgéo e formagédo de jovens, para a conclusdo do curso, a qual faz parte integrante da

avaliagao e deve comprovar saberes e competéncias desenvolvidas ao longo da formacgéo.

14.1.3. Mecanismos de recuperacao em situagoes de insucesso escolar

Tendo em vista a promocdo do sucesso escolar dos alunos e como meio de combater possiveis
dificuldades/insucesso, a escola dispde de mecanismos a promover ao longo do curso e que assestam em
metodologias educacionais de apoio e encorajamento para os alunos que manifestam maiores dificuldades.
Essas metodologias assentam:

a) A valorizacao da avaliagao formativa/formadora com carater sistematico positivo e continuo, onde se
privilegia a participacao e responsabilizagao por parte de todos os intervenientes no processo de aquisicao de
competéncias;

b) O ensino individualizado e dirigido as capacidades, motivagao e ritmo préprio de cada aluno;

C) Acbes de acompanhamento e complemento pedagogico, orientadas para a satisfacdo de necessidades
especificas;

d) A exploragéo das areas reveladoras de maiores potencialidades por parte do aluno;

e) Atividades de enriquecimento e utilizagéo TIC no processo do ensino-aprendizagem;

f) A existéncia de épocas especiais de exames;

s)) O maior envolvimento e acompanhamento por parte de todos os intervenientes no processo educativo;

h) Acbes de orientagdo escolar e profissional e de apoio ao desenvolvimento psicoldgico individual dos
alunos, pelos Servigos de Psicologia e Orientagao (SPO);

i) Acgbes de apoio ao crescimento e desenvolvimento pessoal e social dos alunos, visando igualmente a

promogao da saude e a prevencgao de comportamentos de risco.
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14.1.4 Servigos especializados de Apoio Educativo

Os servigos especializados de apoio educativo destinam-se a promover a existéncia de condigcbes que
assegurem a plena integragdo escolar dos alunos, devendo conjugar a sua atividade com as estruturas de

orientagao educativa.

Os SPO funcionam na direta dependéncia do Orgdo Pedagdgico Estes servigos apresentam anualmente um
Plano Anual de Atividades que é aprovado pela Diregdo da Escola. No final do ano letivo, estes servigos
apresentam um relatério sumario de suas atividades para analise/avaliagido da Direcdo da Escola. Cabe aos
SPO:

. Proceder ao acompanhamento sistematico de casos com problemas especificos de aprendizagem
e/ou comportamento;

. Acompanhar os alunos na sua integragao;

. Sensibilizar e orientar a familia nos aspetos psicoldgicos relativamente ao desenvolvimento do jovem,

de modo a intervir mais eficazmente no processo educativo;

. Participar no processo de orientagdo vocacional e profissional dos alunos;
. Colaborar no planeamento, organizacdo e monitorizagdo de a¢des de formagao/sensibilizagio;
. Efetuar pesquisa, analise e tratamento da informacéo cientifica e instrumentos de avaliagao

psicolégica, no dmbito da formagéo profissional.

. Apoiar na divulgagéo da oferta formativa junto de outras instituicdes realizando Sessbes Externas de
Informacgao Escolar e Profissional.

. Executar um Programa de Desenvolvimento de Competéncias de Procura de Emprego junto dos
finalistas dos nossos cursos, visando facilitar os processos de procura e obtencao de colocagao profissional dos

mesmos.

14.2 Relacionamento Interinstitucional

14.2.1 Envolvimento institucional do tecido social na escola

A participagdo de entidades representativas do tecido social nas atividades da escola é considerada como
fundamental para a promogédo de formas de cooperagcédo e a insercdo no mercado de trabalho dos jovens

diplomados.

O envolvimento do tecido social em érgaos da escola € conseguido através de protocolos firmados com diversas
empresas da regido e pela participagdo destas entidades no Conselho Consultivo. Por um lado, sao beneficiadas
as empresas que recebem os estagidrios, criando condigbes para a sua futura insercdo e recebendo
simultaneamente conhecimentos atualizados e “Know-how” técnico, por outro lado, é beneficiada a Escola que
presta um servigo de utilidade ao tecido social e empresarial e que cria condigbes favoraveis a insergao do seu

produto final — os jovens diplomados.
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O Conselho Consultivo da Escola reine sempre que se justificar, e € composto por representantes das principais
instituicdes do concelho de Guimaraes, sendo eles:

a) Direcdo Geral da Escola

b) Representante do Pelouro da Educacao na Camara Municipal
C) Representante do Centro de Emprego

d) Representante das Entidades Patronais

e) Representante dos Encarregados de Educagéo

f) Representante dos Alunos

9) Representante dos Docentes
h) Representante do tecido econémico e social da regido, expressamente convidados pela Dire¢cdo Geral da

Escola.

14.2.2. Envolvimento da escola no tecido empresarial local

O envolvimento institucional do tecido social é também reforcado pela prestacdo de servicos da Escola a
comunidade. Neste sentido, esta prestacdo de servigos passa por varias vertentes:

. Servigcos com carater de sensibilizagao/informacao.

. Promocéao de seminarios, coléquios e exposicdes em estreita colaboracdo com as entidades

com quem a escola estabelece protocolos.

14.2.3. Estabelecimento de parcerias e protocolos

Existem atividades de cooperagao/projetos conjuntos com instituicdbes a nivel local, regional, nacional e
internacional. Passa-se a citar:

e Anivel local: Camara Municipal de Guimaraes; Juntas de Freguesia; Entidades ligadas a Cultura, Educacao
e Saude; Instituto do Emprego e Formacao Profissional; Institutos Superiores, Universidades e bolsa de
empresas/instituicbes;

e A nivel regional, realizamos projetos de cooperagéao com varias Escolas;

. A nivel nacional estamos inseridos na ANESPO (Associagcado Nacional de Escolas Profissionais) Agéncia
Nacional Erasmus+ e temos parcerias com Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Universidade do
Minho, IPP, IPCA, IPVC, entre outras.

. A nivel internacional com Camaras Distritais de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e México

e com empresas acolhedoras de jovens estagiarios em paises europeus.
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15. Avaliagao e Monitorizagao do Projeto Educativo

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da agdo educativa, o projeto educativo deve ser
avaliado num processo que se constitui ndo s6 como um meio de analise e de reflexdo sobre a organizagao
dessa estrutura educativa, como também num veiculo de promog¢ao de boas préaticas pedagdgicas, de melhoria
de resultados e de constante aperfeicoamento do servigo prestado a comunidade.

A avaliagéo do projeto educativo visa assim medir o grau de realizagdo das ag¢des, as medidas e as atividades
consumadas no seu plano estratégico para o desenvolvimento da acédo educativa que preconizou. Esta avaliagéo
constitui-se como um processo de afericdo aos resultados obtidos, as metas alcangadas e aos objetivos
concretizados face aos recursos disponibilizados. Em suma, a avaliagdo do projeto educativo constitui um
instrumento indispensavel para o aperfeigoamento e melhoria do préprio projeto educativo. Entre outras

evidéncias e contributos a avaliagao do projeto educativo permite:

. Reconhecer os pontos fortes e os pontos fracos do projeto educativo;
. Rever estratégias e metodologias de trabalho;

. Perspetivar a regulagédo da agao educativa;

. Contribuir para a formagéo dos atores participantes.

Assim sendo, pressupdem a mobilizagao e a implicacao de todos os atores educativos, fazem parte destas acodes:
. O apoio, o controlo, a supervisdo e a avaliagdo para assegurar a realizagdo das medidas instituidas na
linha de atuagéo;

. Prevenir os desvios e retificar as agdes para conseguir um grau de conformidade com o plano estratégico.

. A reflexdo aos resultados da avaliagdo e controlo ao desempenho do sistema.

Aavaliagio do projeto educativo sera realizada no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade. Assim, a avaliagao sera
efetuada através de:
. Verificagdo da transposigédo dos objetivos definidos no Projeto educativo para os processos de ensino e

de suporte da EPCISAVE, onde serao executados, monitorizados e avaliados;

. Avaliagdo interna por ano letivo (alunos, encarregados de educagéo, professores, pessoal ndo docente e
direcdo);

. Acompanhamento do Mapa de indicadores;

o Auditorias internas (verificagédo no terreno do cumprimento e desenvolvimento do Projeto Educativo);

o Auditorias externas.

Como documento de suporte a concretizagdo do Projeto Educativo, o Plano Anual de Atividades é, por
exceléncia, o documento de planeamento que define as atividades a desenvolver, em consonancia com o0s
principios orientadores do Projeto Educativo.

Para medir/quantificar o nivel de satisfacdo das metas do Projeto Educativo da Escola a sua avaliagéo é realizada
por um processo sistemético e continuo ao longo do ano/curso, mediante a aplicagdo de questionarios aos

diversos stakeholders, pela recolha de niveis de satisfagdo dos intervenientes no sistema e pelo estudo de
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parametros que permitam aferir o cumprimento das estratégias e o alcance dos objetivos delineados. Para tal

sdo feitos estudos aos seguintes pardmetros de avaliagéo:

. Nivel de consecuc¢éo e qualidade das atividades desenvolvidas;

o Grau de envolvimento dos intervenientes;

L Limitacdes reveladas e formas encontradas para suprimir as dificuldades na sua implementacao;

J indices de igualdade de oportunidades e de género bem como as caracteristicas socioeconémicas dos

alunos/familias e participacdo dos encarregados de educacgao na vida da escola;

. Condigbes das instalagdes e equipamentos afetos a formacgéao;

L Nivel de adequabilidade dos equipamentos face a evolugao tecnoldgica e quanto ao numero necessario;
. Taxas de empregabilidade, de abandono e de sucesso;

. Repercussbes do acompanhamento dos alunos durante e apés o acompanhamento por parte do SPO.

. Nivel de satisfacdo das empresas acolhedoras de alunos em FCT;

. Quantificacao das acoes de formacgéo interna realizadas, bem como da adequagéo as reais necessidades

formativas, nimero de participantes, grau de satisfagao e do impacto pds-formacao no funcionamento da escola.

Da analise de toda esta informagéo resulta a elaboragédo de relatérios regulares provenientes dos varios
departamentos e/ou responséaveis de direcao (diregao geral da escola, dire¢do financeira, diretora pedagdgica e
direcao de recursos fisicos), que sao divulgados e alvo de uma reflexdo critica por parte de todos os agentes da
comunidade educativa e no final de cada ano letivo & elaboracao de um Relatério Anual de Atividades. O
Relatorio Anual de Atividades constitui-se como um documento de avaliagédo das agdes desenvolvidas na escola
e constantes no Plano Anual de Atividades. Este relatorio € um documento fundamental, pois, para além da sua
funcdo de avaliacao, ele assume igualmente fungcbes de diagnostico e de informagéo. Diagnoéstico, na detecao
de constrangimentos na consecucéo das metas e objetivos definidos e procurar, desse modo, introduzir eventuais
alteragdes no plano de atividades seguinte. Informativo, no sentido de disponibilizar a comunidade educativa

informacéo relevante, permitindo assim, um maior conhecimento e avaliagédo relativamente ao futuro da escola.

A aprovacgdo, acompanhamento e avaliagdo do Projeto Educativo sdo da competéncia da Diregdo Geral de
Escola. Da consecugao/avaliagado do Projeto Educativo difunde-se os resultados que e tem como propésito criar,
definir e gerir a imagem da escola, firmando a visdo, a missédo e o seu plano estratégico. Este processo difusao
€ depois materializado em duas vertentes: na comunicacdo interna (a toda a comunidade educativa) e na

comunicagdo-marketing (site da escola; nos mass media; na publicidade e no marketing direto).
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16. Conclusao

Preparar os alunos para a vida é o objetivo essencial da EPCISAVE, missdo que estamos certos de que sera
atingida se contarmos com professores empenhados, disponibilizando um ensino personalizado, dindmico e de
qualidade, e com alunos totalmente comprometidos com o seu percurso formativo. Neste contexto, a EPCISAVE
reafirma o seu lema institucional: “Formar com Exceléncia, Criar com Inovagao”.

Para concretizar esta miss&o, a Escola define os seguintes vetores estratégicos:

. Assegurar a aquisicdo de saberes e competéncias socioculturais, cientificas e técnicas pelos jovens e
adultos;
. Contribuir para a formagéo integral dos jovens e adultos, respeitando os valores fundamentais da

liberdade, democracia e solidariedade;

. Capacitar os alunos para o exercicio profissional qualificado, sem descurar a possibilidade de
prosseguimento de estudos;

. Promover o reconhecimento de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida;

. Adotar praticas pedagogicas inovadoras, baseadas na estrutura modular, pedagogia de projeto e

individualizagédo do ensino;

. Reforcar a ligagado da Escola ao meio empresarial e a comunidade envolvente;

. Manter e melhorar os mecanismos de insergéo profissional e acompanhamento dos diplomados;

. Incentivar a internacionalizagcdo da Escola, promovendo estagios, intercAmbios no espago europeu e nos
PALOP;

. Apoiar manifestagéo de criatividade e empreendedorismo nos alunos;

. Garantir instalagdes, equipamentos e recursos humanos adequados as necessidades da escola;

. Adotar uma postura de rigor e equilibrio econémico-financeiro na utilizagdo dos recursos.

A avaliagdo do cumprimento destes objetivos sera realizada anualmente através da analise dos indicadores de
desempenho, compilados num relatério de autoavaliagao que permitira definir objetivos e criar um plano de agdes
de melhoria para o ano seguinte.

Os resultados desta avaliagdo serao divulgados no Conselho Pedagdgico, disponibilizados para consulta por
toda a comunidade educativa e stakeholders e publicados no site da EPCISAVE, promovendo transparéncia,
partilha de boas praticas e responsabilidade coletiva.

Em suma, a EPCISAVE pretende formar profissionais competentes, humanos e preparados para responder as
exigéncias do mundo empresarial e da sociedade atual. A Escola esta fortemente empenhada em desenvolver
um trabalho sério e consistente, que dignifique e valorize todos os agentes envolvidos neste projeto educativo,

reafirmando o seu compromisso de “Formar com Exceléncia, Criar com Inovacgao”.
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17. Disposigoes finais

O projeto educativo foi elaborado com base na legislagdo em vigor, sendo aprovado pela Direcao Geral da
Escola, para um horizonte temporal de 3 anos (2025 a 2028) e aberto a sua reformulagao e revisdo, sempre que

seja necessario. Sera divulgado para todos os agentes da comunidade escolar.

Aprovado em reunido de Diregao Geral a 03 de setembro de 2025

Presidente da Associagdo Empresarial de Fafe, José Hernani Costa
Responsavel pelo Pelouro da Escola, José Luis Barros

Diretor(a) Geral, Laurentino Ferreira

Diretor(a) Pedagdgico(a), Natalia Magalhaes

Diretor(a) Financeiro(a), Laurentino Ferreira
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